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PROVOCARI SI EXIGENTE

Stabilirea planului managerial pentru anul scolar 2022 — 2023 s-a realizat tindnd cont de:
¢ DIRECTIILE DE ACTIUNE ALE ISJ ILFOV,
® VIZIUNEA SCOLII, asumati de intreg personalul:

wActivitatea noastrd, a profesorilor, va crea o scoald recunoscutd si apreciati la nivelul
comunitdtii”,

® MISIUNEA SCOLII, definiti ca politics educationala:

swlLiceului Teoretic ,M.Kogalniceanu,, Snagov oferd tinerilor din zona servicii educationale bazate
pe calitate, egalitate de sanse, promovarea valorilor europene, deschidere spre invitarea pe tot
parcursul vietii”,

e PRIORITATILE SI TINTELE DIN PLANUL DE ACTIUNE A SCOLII
L. Dezvoltarea resurselor umane
Il. Dezvoltarea bazei materiale a scolii
III. Extinderea colabordrilor cu agentii economici
IV. Prevenirea si reducerea absenteismului de la cursuri

V. Dezvoltarea personala a elevilor prin intermediul serviciilor de consiliere si a activitatilor
extragcolare

e ANALIZA SWOT

Puncte tari:
v Realizarea unei grupe de elevi de invatdmant profesional dual
v Imbunataglrea bazei materiale cu echipamente/dispozitive
electronice
Existenta unui climat placut, favorabil desfisurarii in bune conditii a activititii
Cadre didactice bine pregitite
Disponibilitatea cadrelor didactice la efort prelungit in situatii urgente
Parteneriate cu ONG-urile si comunitatea locala
Contracte cu firme/companii pentru desfisurarea stagiilor de practici a elevilor v/
Dezinteresul unor elevi pentru participare activi la lectii
Dificultati in implementarea mésurilor de reducere a absenteismului
Parteneriatul dintre périnti si scoals nu este suficient de eficient
Integrarea soft-urilor educationale/ resurse TIC in activitatea didactica
Implicarea insuficientd a cadrelor didactice in proiecte educative
Oportunititi:
Interesul agentilor economici pentru calificarile  profesionale
asigurate de scoald si posibilitatea introducerii claselor de invitimant profesional dual
v Cresterea numdrului de institutii/organizatii acreditate pentru desfasurarea cursurilor
de formare si perfectionare
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v Cresterea interesului populatiei pentru finalizarea studiilor liceale si obtinerea unor
atestate in meserie



<

Cresterea interesului comunitatii locale, a ONG-urilor pentru parteneriatele cu

organizatiile furnizoare de educatie

v Disponibilitatea autoritatilor locale de a se implica in viata scolii
v Provociri;
v Nivelul slab de pregitire al elevilor repartizati la noi in clasaa IX a
v Starea materiald a unor elevi ce i impiedica si frecventeze cursurile sau sd participe
la lectii
v Disponibilitatea redusa a périntilor de a se implica in viata gcolii
v Nivelul scdzut de educatie al unor parinti si lipsa unor modele demne de urmat pentru
copii
v Schimbdri frecvente in legislatia scolara,
Tinte strategice:
0 Motivarea elevilor pentru cresterea performantelor
0 o Cresterea frecventei si implicit a performantelor elevilor
0 o Cresterea ratei de promovare la bacalaureat cu 3 %
0 o Centrarea demersurilor didactice pe nevoile elevilor
0 imbunété;irea serviciilor de consiliere
0 0 Accent pe educatia non formali si informal
) Accent pe activitati de reducere a violentei/acceptare a diversitatii/ multiculturalism
0 0 Cresterea numdrului de elevi la clasa a IX a cu medii mai mari de 6
0 imbunété;irea parteneriatelor cu agentii economici in vederea efectuarii de stagii de
practica de calitate
0 imbunété‘;irea serviciilor de marketing educational
Resurse StrategicE

o Colectiv de cadre preocupat de perfectionare continug, inclusiv de dezvoltarea competentelor

profesionale pentru lectii

DIRECTIILE DE ACTIUNE

I. ASIGURAREA S§I PROMOVAREA CALITATII SERVICIILOR EDUCA TIONALE
L1. Monitorizarea procesului de predare-invitare in vederea dezvoltirii gandirii critice si a
centrarii activititilor pe elevi si nevoile lor educationale

Masuri si actiuni:

- Asigurarea aplicarii curriculumului national, in conformitate cu planurile cadru si cu programele
scolare in vigoare

- Adaptarea/ diversificarea ofertei curriculare la decizia scolii, in concordantd cu interesele si nevoile
de educatie ale elevilor, cu resursele de care dispune scoala

- Eficientizarea procesului instructiv - educativ, urmare a evaluirilor realizate prin inspectii
curente/speciale/de specialitate

- Diversificarea practicilor didactice



Masuri si actiuni

- Prezentarea de resurse educationale care pot fi utilizate in activitatea didactici prin
intermediul tehnologiei si al internetului

- Sprijinirea cadrelor didactice in organizarea invafirii, prin asistentd tehnica, pentru utilizarea
platformelor educationale

II. ASIGURAREA ACCESULUI TUTUROR ELEVILOR LA SERVICIILE EDUCA TIONALE

IL1. Asigurarea accesului tuturor elevilor din unitatea de invatimant la educatie, inclusiv a
celor din zonele izolate; eliminarea oriciror forme de discriminare si segregare

Miisuri si actiuni

- Acordarea de consiliere elevilor din clasa a IX-a admisi pe locurile speciale rezervate candidatilor
de etnie rroma, pentru integrarea cu succes in invitimantul liceal si profesional

- Folosirea metodelor activ - participative pentru cresterea motivatiei elevilor pentru Invitare

- Incheierea unor parteneriate cu ONG-uri, Fundatii in vederea implementarii unor proiecte si
programe educationale care sa se adreseze elevilor aflati in situatii de risc

- Monitorizarea frecventei elevilor in vederea diminuirii absenteismului si pardsirii timpurii a
scolii/abandonului scolar

IL.2. Asigurarea calititii serviciilor  de asistentd psihopedagogica in vederea
obtinerii progresului scolar pentru elevi

Masuri si actiuni

- Asigurarea serviciilor de consiliere, de orientare scolard si profesionali pentru elevi, parinti, cadre
didactice din unitatea de invifimant

Analize privind riscul de abandon gcolar, insertie scolard si profesionald, orientare scolard/
academicd, migrafia temporara a parintilor si remigratia, agresivitate in mediul scolar etc,

- Furnizarea serviciilor de consiliere i orientare scolar si profesionali pentru toate clasele in vederea
continudrii studiilor

- Participarea elevilor din ani terminali la T4rgul locurilor de munca, *Ziua portilor deschise” de la
Universitati, intdlniri cu reprezentantii unor Facultati pentru prezentarea ofertelor educationale

- Identificarea agentilor economici la nivel local cu deficit de personal calificat in scopul atragerii lor
in procesul de orientare si consiliere privind cariera

- Aplicarea de teste psihologice pentru cunoagterea personalititii elevilor, a resurselor personale si a
factorilor de suport, identificarea intereselor si aptitudinilor

- Consiliere individuala si de grup pentru identificarea oportunititilor educationale si de cariera
- Informarea i consilierea parintilor privind orientarea profesionali a copiilor
- Formarea dirigintilor pentru realizarea activititilor de consiliere si orientare

IL.3. Dezvoltarea invatimantului tehnic i profesional, prin sustinerea parteneriatului intre
institutiile scolare si operatorii economici, valorificarea oportunititilor oferite de invitiméantul
dual.



- Monitorizarea si asistente la lectii

Elaborarea raportului de autoevaluare/a planurilor de imbunatatire si implementarea lor

Participarea cadrele didactice la stagii de formare pentru activitati didactice

Diversificarea modalitatilor de evaluare a elevilor, focalizate pe valorizarea creativitifii,
participdrii active, lucrului in echipi

- Monitorizarea rezultatelor gcolare in vederea cresterii calitétii actului didactic

L.2. Elaborarea documentelor de proiectare cu includerea modulelor
Masuri si actiuni

- Proiectarea strategiilor didactice

- Verificarea modului de intocmire a documentelor scolare de proiectare didacticd adaptate
invatarii, cu respectarea recomandirilor M.E.C.

L.3. Gestionarea in conditii optime a examenelor nationale;
Masuri si actiuni

- Evaluarea achizitiilor dobandite de elevi, analiza rezultatelor

- - Stabilirea masurilor de remediere deficientelor semnalate

- Stabilirea graficelor de pregitire suplimentard cu realizarea unor planuri individualizate de
recuperare a decalajelor

- Desfasurarea orelor de pregitire si monitorizarea prezentei elevilor de citre cadrele didactice
- Monitorizarea notarii elevilor
- Desfasurarea simulirilor de bacalaureat conform graficelor

- Analiza rezultatelor la simularile pentru bacalaureat §i comunicarea rezultatelor périntilor si
aplicarea unor masuri ameliorative

- Destégurarea asistentelor la ore la clasele a XII a

- Analiza rezultatelor elevilor la sférsit de modul/an in catedre/CP



Informarea elevilor/parintilor cu privire la metodologia si calendarul de bacalaureat

- Asigurarea bazei materiale/logisticii necesare desfisurdrii simulirilor de bacalaureat si
examenelor din cele 2 sesiuni

I.4. Asigurarea calititii procesului didactic (predare — invitare - evaluare) din perspectiva
educatiei pe tot parcursul vietii,

Masuri si actiuni

- Asigurarea condifiilor pentru implementarea curriculum specific Tnvatimantului liceal si
profesional (instruirea cadrelor didactice, spatii adecvate si dotate corespunzitor)

- Organizarea unor workshop-uri cu cadrele didactice pe teme legate de adecvarea resurselor
educationale la caracteristicile invatarii si la nevoile noilor generatii

L.S. Monitorizarea implementirii curriculumului la toate disciplinele de invatimant

Masuri si actiuni

- Colectarea periodica si analiza informatiilor din unitatea de Invéfdgmént privind desfisurarea
procesului de Invatare

- Organizarea unor activitati interactive privind elaborarea C.D.L/CDS integrat, proiectarea activitatii
didactice si a strategiilor de desfigurare a acesteia, in scopul formarii competentelor profesionale,
implicarea operatorilor economici

Crearea unor oportunitifi de dezvoltare profesionali

1.6. Adaptarea ofertei educationale la specificul unititilor de invitdmant, la nevoile
educationale ale elevilor/comunititilor locale/agentilor economici, prin promovarea
Curriculum-ului la decizia scolii/ in dezvoltare locali
Masuri si actiuni
- Respectarea procedurii de stabilire a Curriculumului la decizia scolii si in dezvoltare locald cu
parcurgerea etapelor specifice si in concordanti cu preverile planurilor cadru
- Participarea unitdtii de invatamant la Targul Ofertelor Educationale

L7. Dezvoltarea capacititii unititii de inviagimint de monitorizare si evaluare a calititii
serviciilor educationale oferite si de planificare strategici (prin Comisia de Evaluare si
Asigurare a Calititii, Sistemul Informatic Integrat al Inviitimantului din RomaAnia, Registrul
matricol unic, cadrul National al Calificarilor etc.)

Maisuri si actiuni
- Dezvoltarea culturii calitatii la nivelul unititilor de Invaamant

- Monitorizarea actiunilor care vizeazi evaluarea si ameliorarea serviciilor educationale la nivelul
unitatii de invdtdmant din pespectiva asigurdrii de sanse egale si a prevenirii pérésirii timpurii a
scolii

- Managementul, monitorizarea si verificarea corectitudinii si completitudinii datelor introduse in

S.LLLR.

L.8. Dezvoltarea culturi digitale in procesul de predare - invitare - evaluare, a leadership-ului
$i managementului scolii prin implementarea de sisteme informatice de suport



Masuri si actiuni

- Prezentarea de resurse educationale care pot fi utilizate in activitatea didacticd prin
intermediul tehnologiei si al internetului

- Sprijinirea cadrelor didactice in organizarea inviirii, prin asistenta tehnicd, pentru utilizarea
platformelor educationale

. ASIGURAREA ACCESULUI TUTUROR ELEVILOR LA SERVICIILE EDUCATIONALE

IL.1. Asigurarea accesului tuturor elevilor din unitatea de invitimant la educatie, inclusiv a
celor din zoncle izolate; eliminarea oriciror forme de discriminare si segregare

Masuri si actiuni

- Acordarea de consiliere elevilor din clasa a IX-a admisi pe locurile speciale rezervate candidatilor
de etnie rromd, pentru integrarea cu succes in invitdmantul liceal si profesional

- Folosirea metodelor activ - participative pentru cresterea motivatiei elevilor pentru invitare

- Incheierea unor parteneriate cu ONG-uri, Fundatii in vederea implementdrii unor proiecte si
programe educationale care sa se adreseze elevilor aflati in situatii de risc

- Monitorizarea frecventei elevilor in vederea diminudrii absenteismului si pirdsirii timpurii a
scolii/abandonului scolar

I1.2. Asigurarea calititii serviciilor  de asistentfi psihopedagogici in vederea
obtinerii progresului scolar pentru elevi

Misuri si actiuni

- Asigurarea serviciilor de consiliere, de orientare scolari si profesionald pentru elevi, parinti, cadre
didactice din unitatea de invatdmant

Analize privind riscul de abandon scolar, inserfie scolari si profesionald, orientare scolard/
academicd, migratia temporard a parintilor si remigratia, agresivitate in mediul scolar etc.

- Furnizarea serviciilor de consiliere si orientare scolar3 si profesionald pentru toate clasele in vederea
continudrii studiilor

- Participarea elevilor din ani terminali la Targul locurilor de muncé, ”Ziua portilor deschise” de la
Universitati, intdlniri cu reprezentantii unor Facultati pentru prezentarea ofertelor educationale

- Identificarea agentilor economici la nivel local cu deficit de personal calificat in scopul atragerii lor
in procesul de orientare si consiliere privind cariera

- Aplicarea de teste psihologice pentru cunoagterea personalitatii elevilor, a resurselor personale si a
factorilor de suport, identificarea intereselor si aptitudinilor

- Consiliere individuala si de grup pentru identificarea oportunititilor educationale si de carierd
- Informarea si consilierea parintilor privind orientarea profesionald a copiilor
- Formarea dirigintilor pentru realizarea activitatilor de consiliere si orientare

I1.3. Dezvoltarea invatidmaintului tehnic si profesional, prin susfinerea parteneriatului intre
institutiile ycolare si operatorii economici, valorificarea oportunititilor oferite de invitiméantul
dual.



Miisuri si actiuni

- Identificarea ocupatiilor §i calificirilor necesare pe piata muncii. Evaluarea cererii de pregatire
profesionald in raport cu dezvoltarea pietei muncii la nivel local/judetean/regional/national;

- Organizarea de work- shop-uri, intilniri, dezbateri cu mediul de afaceri in scopul credrii de
parteneriate pentru dezvoltarea invitamantului dual

- Fundamentarea planului de scolarizare in acord cu cererea de pregitire profesionala de pe piata
muncii

- Identificarea partenerilor agen{i economici si incheierea de contracte cu acestia pentru a asigura
formarea profesionals;

- Promovarea ofertei educationale in cadrul Targului anual, in cadrul scolilor din oras si judet

- Monitorizarea insertiei absolventilor



I1. SUSTINEREA ST PROMOVAREA PERFORMANTEI IN EDUCA TIE

IIL1. Asigurarea conditiilor optime pentru participarea elevilor la competitiile scolare cu
respectarea regulamentelor specifice

Misuri si actiuni

- Asigurarea bazei materiale necesare desfasurrii orelor de pregatire suplimentari, concursurilor
scolare, testarilor i examenelor nationale;

- Organizarea concursurilor scolare in scoald conform solicitirilor inspectorilor de specialitate;

- Stimularea participarii elevilor la concursurile si olimpiadele pe discipline de invitimant; -
Desfigurarea orelor de pregitire suplimentara in vederea participdrii la concursuri scolare

- Cregterea atractivitatii invagirii prin folosirea unor metode activ-participative de Invitare

- Motivarea profesorilor pentru a participa la activitai suplimentare cu elevii

1V.  DEZVOLTAREA AUTONOMIEI =~ UNITATII DE INVATAMANT  PRIN
RESPONSABILIZAREA SI ~ IMPLICAREA TUTUROR
COMPARTIMENTELOR  IN ASPECTELE CARE TIN DE VIATA SCOLII

IV.1. Aplicarea legislatiei in vigoare din perspectiva unui management proactiv care valorifici
specificul comunititii, , la politicile educationale nationale si europene

Masuri si actiuni
- Constituirea CA si stabilirea responsabilititilor fiecarui membru, conform ordinului MEN
- Eficientizarea activitatii prin realizarea comisiilor la nivelul scolii

- Monitorizarea procesului instructiv educativ de ciitre CEAC si realizarca in termen a
rapoartelor

- Asigurarea incadrararii unitatilor de invitimant cu personal didactic calificat, conform
metodologiet i legislatiei in vigoare (vacantare, concurs la nivelul unitatii de invatadmant);

- Reducerea fenomenelor de violenti §i cresterea sigurantei unititii

- Discutarea noilor metodologii/regulamente/legi in cadrul CP/sedintelor cu périntii

- Implementarea unor strategii manageriale adecvate scolii/diferitelor situatii

- Realizarea unei baze de date cu legislatia in vigoare

IV.2 Dezvoltarea dialogului fintre partenerii educationali: cadre didactice, parinti,
reprezentanti ai comunititii locale

Masuri st actiuni

- Crearea §i menfinerea unui ethos scolar optim pentru asigurarea unui invaimant de calitate.

- Derularea unor workshop-uri cu parteneri consacrati pe teme legate de invatarea si asigurarea
accesului egal la educatie

- Intélniri cu reprezentanti ai autoritétilor publice locale pentru rezolvarea problemelor scolii



- Participarea la cercurile metodice ale directorilor, la intélnirile organizate de ISJ cu directorii
Dezvoltarea capacitifii de cooperare institutionald intre gcoald si Casa Corpului Didactic,
universitdfi, organizatii ale societatii civile, autoritdti locale, agenti economici si institutii de
culturd si realizarea de activitati educative in parteneriat cu aceste institutii.

- Dezvoltarea parteneriatului cu parintii gi implicarea lor in viata gcolii

V. FORMAREA SI DEZVOLTAREA PROFESIONALA CONTINUA A PERSONALULUI DIN

INVATAMANT

V.1. Dezvoltarea competentelor digitale ale cadrelor didactice din unitatea de invatimant
Maisuri i actiuni

- Incurajarea si sprijinirea participarii cadrelor didactice la programe de formare in regim de e-

learning

- Prezentarea oportunitétilor de formare prin CCD/ alte institutii

- Diseminarea experientelor dobandite prin participarea la proiecte/cursuri/ simpozionane in cadrul
catedrelor/CP

V.2. Cresterea calitiitii procesului de formare continui prin participarea la activititile
metodico — stiintifice desfasurate Ia nivel local/judetean/national Misuri si actiuni

- Corelarea activitdtilor metodice organizate de scoald cu obiectivele ML.E.C. privind invitarea ,
implementarea noului curriculum, centrarea procesului educational pe elev si abordarea
interdisciplinara

V.3. Participarea la proiecte si programe educationale in vederea abilitirii cadrelor didactice,
din pespectiva invitirii , a noului curriculum, a educatiei centrate pe elev si a educatiei pe tot
parcursul vietii

Masuri i actiuni

- Identificarea nevoilor de formare a personalului didactic pe baza optiunilor cadrelor didactice si a
analizei rezultatelor de la inspectii;

- Reactualizarea bazei de date privind formarea si dezvoltarea cadrelor didactice

- Diversificarea modalititilor de evaluare a elevilor, focalizate pe valorizarea creativititii, participérii
active, lucrului in echipa

- Monitorizarea si consilierea cadrelor didactice inscrise la grade didactice

- Diseminarea in cadrul CP/catedre a unor exemple de bune practici

- Monitorizarea activititii de evaluare si consiliere realizate prin inspectiile curente si speciale pentru
examenele de definitivat si gradele didactice, asistente si interasistente;

- Participarea cadrelor didactice, directorilor la conferinte, sesiuni de comunicéri stiintifice care s
evidentieze inovatiile pedagogice si experientele didactice pozitive
V. PROMOVAREA EDUCATIEI NONFORMALE, OPORTUNITATE FORMATIVA
COMPLEMENTARA PENTRU ELEVI

VI.1. Armonizarea intereselor legate de dezvoltarea personali cu cele ale comunititii imediate,
locale si regionale si cu provocirile societitii actuale

10



Masuri si actiuni

Derularea unor programe de informare/formare a elevilor in spiritul valorilor europene, al
cetdteniei active

Continuarea programului ,,Educatie pentru sénétate”;
Realizarea unor programe diversificate de activititi in saptiména “Scoala altfel”.

Promovarea drepturilor omului §i formarea competentelor specifice societétii cunoasterii si
dezvoltérii durabile

11
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MONITORIZAREA SI EVALUAREA PLANULUI OPERATIONAL

Implementarea planului operational se realizeaza prin aportul intregului personal al gcolii. Vor fi
implicati direct in procesul de monitorizare si evaluare:

®

Directori

Consiliul de administratie;

Comisia de asigurare a calititii in educatie (CEAC);
Responsabilii comisiilor metodice;

Consiliul elevilor

Beneficiarii directi ai fiecdrei actiuni.

Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat prin:

intalniri si sedinte de lucru pentru informare, feed-back, actualizare;

revizuire periodicd si corectii: includerea de actiuni specifice corective in planurile de activitate ale

catedrelor

In procesul de monitorizare/evaluare se vor folosi:

Rapoarte ale catedrelor

Rapoarte ale CEAC

Rapoarte ale departamentului contabilitate

Statistici realizate de departamentul secretariat

Rezulatate chestionare aplicate profesorilor/ elevilor/ périntilor
Fise observatii lectii

Rapoarte inspectii de specialitate/tematice

Rapoartele ISJ

Rezultatele procesului de monitorizare/evaluare vor fi prezentate in cadrul Consiliului profesoral,
Consiliului de Administratie, intalnirilor cu reprezentantii parintilor pe scoald, intanirilor cu Consiliul

Elevilor.

PROGRAMUL ACTIVITATII DE MONITORIZARE S$I EVALUARE

sprijine
monitorizarea
obiectivelor

Frecventa
Tipul activititii Responsabili monitorizi | Datele intalnirilor de analizi
rii
Intocmirea bazelor de e Director 3ori/an e Februarie

date care si

adjunct o Tunic

e Responsabili
comisii
metodice

e Septembrie

e Contabil sef
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Secreta sef
Monitorizarea Director 3ori/an e Februarie
Perlodlcaa . Director e Iunie
implementarii adjunct .
actiunilor . e Septembrie

Responsabil

CEAC

Responsabili

comisii

metodice

Contabil sef
Analiza informatiilor Consiliul de Semestrial e Februarie
privind progresul Administratie e Septembrie
realizat in atingerea Director
tintelor )

Director

adjunct

Responsabil

CEAC

Contabil sef
Comunicarea Director 3ori/an e Februarie
actiunilor corective o lulic

e Octombrie

Actualizare plan o Consiliul de Anual ®
managerial administratie
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