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PLANUL MANAGERIAL AL LICEULUI TEORETIC,, MIHAIL KOGALNICEANU”’ PENTRU

ANUL SCOLAR 2020-2021
1. Introducere

Planul Managerial pentru anul scolar 2020-2021 este elaborat pornind de la faptul ca educatia si formarea au un rol fundamental in realizarea
obiectivelor Strategiei Europa 2020 privind o crestere inteligentd, durabild si favorabild incluziunii, Tn special prin Inzestrarea cetatenilor cu

competentele si aptitudinile de care economia si societatea europeand au nevoie pentru a ramane competitive si inovatoare, dar si prin contributia
lor la promovarea coeziunii si incluziunii sociale.

Sistemele de educatie si formare din Europa trebuie sa ofere combinatia potrivitd de competente si aptitudini, sa asigure un numar suficient de
absolventi din domeniile stiintei, matematicii si ingineriei, sd inzestreze oamenii cu competentele de baza, motivatia si capacitatea de a invata, sa

incurajeze dezvoltarea de aptitudini transversale, inclusiv cele care permit utilizarea tehnologiilor moderne digitale, sd promoveze dezvoltarea
durabila si cetatenia activa si sa incurajeze creativitatea, inovarea si spiritul antreprenorial.

Prezentul Plan managerial:

# este elaborat pentru asigurarea calitatii in educatie si in concordanta cu noile cerinte ale descentralizarii invatdmantului preuniversitar
romanesc, punandu-se accentul pe reducerea absenteismului si utilizarea evaluarii cu scopul orientarii i optimizarii invatarii;

= i

a fost conceput din punctul de vedere al asigurarii calitatii in procesul instructiv-educativ si in concordanta cu noile cerinte ale integrarii
invatamantului preuniversitar romanesc in spatiul invatdmantului european;

< este 1n acord cu viziunea si misiunea scolii, cu cerintele Legii privind asigurarea calitatii in educatie, cu Recomandarea Parlamentului
- European si al Consiliului Uniunii Europene privind competentele-cheie din perspectiva invatarii pe tot parcursul vietii si are ca deziderat
atingerea idealului educational, legiferat in Legea Educatiei Nationale (“dezvoltarea liberd, integrali si armonioasa a individualititii
umane, personalitdtii umane §i in asumarea unei scale de valori necesare pentru constructia unei economii §i societditi a cunoasterii”);

Planul managerialsebazeaza pe:



+ analiza activitatii desfasurate pe parcursul anului scolar 2019 - 2020 si a rezultatelor obtinute;

i

< planificarile strategice la nivel national si judetean;
£ aplicarea sistemului de evaluare a elevilor cu respectarea indicatorilor de performanta;

4 legislatia in vigoare (vezi 2.1.6.);

< urmdreste de asemenea, rezolvarea acelor probleme interne care au fost propuse in planul de imbunatatire din Raportul de autoevaluare, pe

anul scolar 2020— 2021, elaborat de Comisia pentru Evaluare si Asigurare a Calitatii din cadrul liceului teoretic ,,Mihail Kogalniceanu”,
Snagov.

in anul scolar 2020-2021 echipa manageriala a LTMKS:

< opteaza ferm pentru responsabilitate n aplicarea Ordinului 5487/1494/2020pentru aprobarea masurilor de organizare a activitatii in
cadrul unitatilor/institutiilor de invatamant in conditii de siguranta epidemiologica pentru prevenirea imbolnavirilor cu virusul

SARS-CoV-2 si a Ghidului pentru inceperea cursurilor in anul scolar 2020-2021. Propuneri de scenarii pentru invataméantul liceal
si cel cu frecventa redusa.

+ 1s1 exprima angajamentul pentru implementarea performanta si imbunatatirea continud a sistemului de management cu scopul de a obtine

rezultate care sa raspunda si sa depaseasca nevoile beneficiarilor nostri (elevi, paringi, comunitatea locala, autoritatea locala, agenti
economici).

urmareste asigurarea egalitdtii de sanse 1n educatia elevilor proveniti din medii defavorizate si cresterea sanselor de reusita a elevilor in
plan personal, social si profesional;

LI

< consolidarea culturii organizationale:

+ consolidarea dimensiunii europene in educatie prn valorificarea rezultatelor tangibile si intangibile ale proiectelor europene implementate.



2. Fundamentare

2.1. Analiza nevoilor educationale in context politic, economic, social, tehnologic, ecologic si legislativ (analiza PESTE(L))

Activitatea oricarei entitdti economico-sociale este influentatd intr-o mare masurd de factorii politici, economici, sociali, tehnologici si
ecologici, care se manifesta din mediul n care aceasta isi desfasoara activitatea. Performanta institutionala este stimulata sau atenuatd semnificativ
de conjunctura politica si legislativa, de evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul social intern si de
integrarea in structurile si economice si culturale ale Uniunii Europene. Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial,
precum si necesitatea de a pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ si la asigurarea finalitatilor
educationale. De aceea este necesara o radiografie exigentd a mediului in care isi desfagoara activitatea institutia de invatamant, pentru a identifica
oportunitatile pe care trebuie sa le valorifice proiectul de dezvoltare institutionald in scopul maximizarii rezultatelor. Analiza PESTE(L) a permis
identificarea urmatoarelor influente 1n activitatea Liceului theoretic ,,Mihail Kogélniceanu”, Snagov:

2.1.1. Contextul politic

= cadrul legislativ specific invatamantului preconizeaza descentralizarea si autonomia sistemului de Invatdmant - Planul strategic al
Ministerului Educatiei si Cercetarii Stiintifice cu prioritatile: descentralizare, asigurarea calitdtii, resurse umane, invatarea continua, oferta
educationala flexibila, accesibilitate la educatie, diversitate culturala, standarde europene;

= apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administratie si finantare si existenta unor strategii de
dezvoltare care valorifica potentialul unitatilor de invatamant - Strategia de dezvoltare a judetului Ilfov 2007-2013, Strategia de dezvoltare a
regiunii S pentru perioada 2014-2020, PRAI, PLAI, Planul de actiune al Scolii;

= conceperea invatimantului ca prioritate nationald prin Planul National de Dezvoltare 2014-2020;

= deplasarea interesului in management de la control catre autoevaluare, evaluare si consiliere;

= liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la nivel guvernamental cu impact in activitatea
educationala (piata cartii si manualelor, achizitiile de material didactic, programe de formare a personalului);

= existenta unor strategii de adaptare a sistemului de Tnvatdmant roméanesc la standardele europene si internationale;

= cadrul legislativ favorabil atragerii de resurse financiare complementare pentru dezvoltarea infrastructurii Invatdmantului - Programe de
finantare a Tnvatimantului preuniversitar;

= gporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invatdmant prin proiecte si programe finantate de statul roman sau
de catre organismele europene - programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunatatirea
fondului de carte, SEI (sistem educational informatizat);



= finantarea de catre stat a programelor de asistentd sociala pentru elevi - Programul guvernamental ,,Bani de liceu”, Programul ,,Euro 2007,
acordarea burselor pentru elevii din Republica Moldova si pentru elevii capabili de performanta;
= existenta programului ERASMUS+
= cadrul legal favorabil accesului de catre unitatile scolare la fonduri structurale.
2.1.2. Contextul economic

= efecte negative provocate de virusul SARS-CoV-2

= procentul din produsul intern brut alocat invatamantului este in crestere in perioada urmatoare;

= cadrul legal favorizeaza atragerea unor fonduri rambursabile sau nerambursabile de la diversi agenti economici (donatii, sponsorizari) precum
si parteneriate pentru finantarea actiunilor sistemului de invatamant (stagii de practica, cercetare stiingifica etc.);

= aprecierea semnificativa si stabilitatea monedei nationale favorizeaza prevederile multianuale in bugete, actiunile si obiectivele care se pot
desfasura pe parcursul mai multor exercitii financiare;

» descentralizarea mecanismelor financiare referitoare la finantarea invatamantului, astfel incat unitatile scolare sa poata valorifica superior
potentialul financiar, uman si material de care dispun;

= apropierea dintre scoald, mediul economic si mediul de afaceri asigura intr-o masura mai mare insertia in viata activa a absolventilor institutiei
de invatamant (interesul crescut al firmelor pentru angajarea absolventilor);

= orientarea actuald impune translarea interesului unitatilor scolare spre o cultura a proiectelor;

= cresterea economica din ultimii ani §i cresterea prognozata a acesteia pentru perioada urmatoare sporeste interesul investitorilor romani si
strdini i asigura finalitatea educationala pentru profilurile si specializarile tehnice;

» migratia fortei de munca in strainatate conduce la o cerere sporita de fortda de munca din partea pietei interne si externe in diverse calificari si
profesii;

» somajul si saracia determina la nivel local, accentuarea tendintei adolescentilor spre acte de delicventa, precum si parasirea timpurie a scolii.

2.1.3. Contextul social

» fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatilor de invatamant;

= oferta educationala (profilurile si specializarile in care scolile asigurd formarea) este dependenta de modificarile pe piata muncii si in sistemul
de absorbtie profesionala;

= asteptarile comunitatii de la scoala;

= rolul sindicatelor si a societatii civile modifica obiectivele de dezvoltare institutionald;

= cererea crescanda venita din partea comunitatii pentru educatia adultilor si pentru programe de invitare pe tot parcursul vietii transforma
unitatile de Invatamant in furnizori de servicii educationale.

2.1.4. Contextul tehnologic



civilizatia informationala presupune ca, la intervale relativ scurte de timp, cunostintele sa fie actualizate si impune redimensionarea sistemului
de formare profesionala a cadrelor didactice;

raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnicd de calcul (internet, televiziune prin cablu, telefonie mobila etc.) faciliteaza
transmiterea informatiilor in timp scurt;

rata ridicata a progresului stiintific si tehnologic obligd individul sa invete pe tot parcursul vietii, si implicd o reactualizare a cunostintelor
profesionale pe fiecare treapta a carierei;

generalizarea practicilor educationale inovatoare (AEL, SEI, invatamant la distantd) conduce la modernizarea actului educational traditional;
aparitia scolii virtuale si a spatiilor de Tnvatare virtuald si derularea cursurilor de instruire si formare;

2.1.5. Contextul ecologic

integrarea in Uniunea Europeana presupune respectarea unor norme precise in protejarea mediului de cétre unitdtile scolare;
educatia ecologica in unitatile de invatamant devine prioritara;

reabilitarea termica a cladirilor;
economisirea la maximum a resurselor de energie termica, electrica, apa etc. astfel incat sa se protejeze mediul inconjurator.

2.1.6. Contextul legislativ

Din punct de vedere legislativ si organizatoric, invatdmantul preuniversitar romanesc este reglementat prin urmatoarele documente:

Legea educatiei nationale nr. 1/05.01.2011, publicata in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I Nr. 18/10.01.2011;
Legea nr.87/13.04.2006 privind asigurarea calitatii in educatie;

Legea 35/2007 privind cresterea sigurantei 1n unitatile de invatamant;

Legea 29/2010 pentru modificarea si completarea Legii nr. 35/2007;
Strategia MECT cu privire la reducerea fenomenului de violentd in unitétile de invatamant preuniversitar, aprobata prin O.M.Ed.C.T. nr.
1409/2007,

Regulamentul de Organizare si Functionare a Unitatilor de Invatimant Preuniversitar (R.O.F.U.L.P.) aprobat prin Ordinul Ministrului Educatiei
Nationale nr. 5115/ 15.12.2014, publicat in Monitorul Oficial al Romaniei nr. 23 si 23bis / 13.01.2015;

Ordinul Ministrului Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului nr. 6143/01.11.2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuala a
activitatii personalului didactic si didactic auxiliar;

Ordinul Ministrului Educatiei Nationale nr. 3597 / 18.06.2014 privind modificarea si completarea Metodologiei de evaluare anuald a activitatii
personalului didactic si didactic auxiliar, aprobata prin Ordinul ministrului educatiei, cercetdrii, tineretului si sportului nr. 6143/2011;



Ordinul Ministrului Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului nr. 4513 /28.06.2012 privind modificarea anexei 1 a OMECTS
6143/01.11.2011 privind

aprobarea Metodologiei de evaluare anuala a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar;

OMEN 3240/26.03.2014 privind modificarea si completarea Metodologiei privind formarea continud a personalului din invatdmantul
preuniversitar, aprobata prin OMECTS nr. 5561/2011;

OMECTS nr. 5562 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind sistemul de acumulare, recunoastere si echivalare a creditelor
profesionale transferabile;

Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 5550/ 2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a
Consiliului national de etica din invatamantul preuniversitar;

Ordin nr.5565/07.10.2011 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelelor de studii si documentelelor scolare gestionate de unitatile
din Tnvatamantul preuniversitar;

Ordin nr. 3136/20.02.2014 privind organizarea, functionarea, admiterea si calendarul admiterii in invataimantul profesional de stat cu durata de
3 ani;

Ordinul MECTS nr. 4802/ 31.08.2010, privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatamantul liceal de stat - Anexa I;

Ordinului ministrului educatiei nationale nr. 4432/29.08.2014 privind organizarea si desfasurarea admiterii in Invatamantul liceal de stat.

*  Ordinul Ministrului Educatiei Nationale nr. 3449/1999 de aprobare a Metodologiei privind regimul disciplinelor optionale;

=  Ordinul ministrului educatiei nationale nr. 3593/18.06.2014 referitor la aprobarea Metodologiei privind elaborarea si aprobarea
curriculumului scolar — planuri-cadru de invatdmant i programe scolare;
= Ordinul Ministrului Educatiei, Cercetarii si Tineretului nr. 4338/2008 privind elaborarea CDL 1n invatamantul profesional si tehnic;

=  Ordinul Ministrului Educatiei, Cercetarii si Inovarii nr. 3410/16.03.2009 privind aprobarea planurilor-cadru de invatamant pentru clasele IX-
XII;

*  Ordinul Ministrului Educatiei, Cercetarii si Inovarii nr. 3331/25.02.2010 privind aprobarea planurilor de invatamant pentru clasele IX-X;

*  Ordinul Ministrului Educatiei, Cercetarii §i Inovarii nr. 3423/18.03.2009 privind aprobarea planurilor de invatamant pentru clasele XI-XII;
*  Ordinul ministrului Educatiei si Cercetarii nr. 3.125/2020 privind structura anului scolar 2020-2021

* Ordin privind masuri de aplicare si corelare a planurilor de invatamant pentru Invatdmantul profesional, liceal-filiera tehnologica si
postliceal cu structura anului scolar 2020-2021 (OMEC 5564/14.09.2020)

=  Ordinul 5487/1494/2020pentru aprobarea masurilor de organizare a activitatii in cadrul unitatilor/institutiilor de Tnvatamant in conditii de
sigurantd epidemiologica pentru prevenirea imbolnavirilor cu virusul SARS-CoV-2



= Ghidul pentru inceperea cursurilor in anul scolar 2020-2021. Propuneri de scenarii pentru invatamantul liceal si profesional.

OBIECTIV STRATEGIC1 _ : Organizarea unui invatamant pragmatic, permanent conectat la realitate;integrarea elevilor

rovenitidingrupuri din medii sociale dezavantajate in procesul instructiv-educativ prin metode si tehnici moderne;
imbunatatirea rezultatelor la examenele nationale cu sprijinul parintilor si comunitatii.

OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE PERFORMANTA
1.1. Asigurarea accesului egal si universal la o educatie 1.1.1. Cuprinderea 1n grupele de gradinita, clasa Pregatitoare, a —V-a si [X-a a unui numar
decalitate pentru toti elevii liceului . mare de elevi cat si a celor de etnie rroma si CES conform planului de scolarizare;

1.1.2.Crearea conditiilor egale/echitabile de acces la educatie tuturor elevilor din liceu.
1.1.3.Crestrea ratei de promovare cu 3% in anul scolar 2020-2021;

Directorii Inscrierea in liste de inscriere | Liste de inscriere
pe clase conform repartitiei 2020 Profesorii diriginti la cls. a -1X-a
computerizate

1. Repartizarea elevilor de clasa a IX a 1-10 sept.




2. Activitati remediale pentru claseleXI- | 2020-2021 | Profesorii de specialitate Ore remediale Teste
XII la disciplinele de bacalaureat Rapoarte

3. Campanii de informare cu privire la Semestrul I | Directorii Informarea parintilorsi Procese verbale de la
programele de burse acordate Diriginti elevilor prin popularizarea sedintele cu parintii.
elevilor(MEC;ISJ, Primarie) Contabil sef metodologiilor de acordarea | Situatia dosarelor

Secretar sef a acestor burse. depuse .

4. Asigurarea de oferte educationale Permanent | Directorii Adecvarea ofertei la nevoile | Ofertele educationale
relevante pentrutoatesegmentele Responsabilii comisiilor reale ale elevilor
inclusiv celevulnerabile alepopulatiei metodice
—elevi rromi, elevi dinmedii sociale si
economice dezavantajate, elevi cu
nevoi speciale.

OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE PERFORMANTA

1.2. Mentinerea in sistemul educational a elevilor ce provin
din segmentele sociale defavorizate/ au o situatie materiala
precara , ai caror paringi sunt plecati din tara;

1.2.1. Diminuarea numarului de elevi aflati in situatie de risc de abandon scolar,
comparativ cu anul scolar 2019-2020;

1.2.2. Diminuarea abandonului scolarsi a numarului de elevi exmatriculati 14 abandon si 4
exmatriculati in anul scolar 2019-2020, la 0 elevi in anul scolar 2020- 2021;

1.2.3. Cuprinderea in programe de consiliere a tuturor elevilor cu parinti plecati din tara si
a celor cu probleme personale care necesita consiliere .

1. Consilierea individuala a elevilor 2020-2021 Psihologul liceului Participarea la discutii Graficul
care absenteaza nemotivat si a Consilerul educativ individuale cu membri intalnirilor
parintilor acestora Diriginti familiilor elevilor cu tendinte | individuale
de absenteism major.
2. Utilizarea 1n cadrul lectiilor a unor 2020-2021 Directorii Utilizarea practicilor de Fisa de observare a
strategii activ-participative, adecvate Diriginti invatare centrata pe elev de lectiei
nevoilor fiecarui elev catre cel putin 95 % din nr. Chestionare aplicate




cadrelor didactice. elevilor

3. Derularea in liceu a unor programe | 2020-2021 Directorii Dezvoltarea deprograme - Raport pentru
de sprijin pentru elevii ai caror Psihologul liceului educationale de sprijin fiecare activitate
parinti sunt plecati din tard sau care Diriginti pentru acei elevi.
au tendinte de absenteism major

4. Organizareaunorintalniri cu Semestrial Directorii- Incheierea unor acorduri de | Liste de probleme
reprezentantii comunitatii (medic, Responsabilii comisiei parteneriat comunitar intre identificate
biserica, politie, primérie, agenti dirigintilor- liceu si institutiile respective
economici, parinti) pentru Psihologul liceului pana la sfarsitul anului Acord de parteneriat
identificarea problemelor Diriginti scolar 2020-2021
grupurilor dezavantajate ;

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORIDEPERFORMANTA

1.3. Fundamentarea ofertei educationale in functie de
indicatorii demografici, de programele de dezvoltare la
nivel local si regional si de cerintele pieteimuncii

1.3.1. Identificarea a cel putin 2 domenii prioritare cerute pe piata muncii.
1.3.2. Insertia pe piata muncii din Romania a cel putin 50%din numéarulabsolventilor
neinscrisi in Tnvatdimantul superior

Nr.

1) Analiza optiunilor scolar- Oct. 2020 Directorii Adecvarea planului de scolarizare | Planul de scolarizare
profesionale ale elevilor clasei a Responsabil OSP la optiunile elevilor din comunitate
VIII-a din comunitate in vederea si la cererea de pe piata muncii Chestionare OSP
fundamentarii planului de
scolarizare

2] Realizarea Noiembrie Directorii Adecvarea planului de scolarizare | Planul de scolarizare
studiului,,Orientareascolarasip | 2020 Responsabil OSP la optiunile elevilor si la cererea de
rofesionaldaelevilor,, pe piata muncii Chestionare OSP

3] Asigurarea functionarii Comisiei | Anual Directorii- Includerea in comisiea PlanulComisiei
de orientarescolara si Responsabil OSP directorului, consilierului OSP privind
profesionald inunitate Diriginti clsVIILXIL parintilor consilierea elevilor




OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE PERFORMANTA

1.4. Dezvoltarea serviciilor de asistenta educationala 1.4.1. Realizarea si cuprinderea in cercuri de excelenta a cel putin 65 % din numarul elevilor
pentru copiii cu probleme(CES, rromi, etc) capabili de performanta.

1. | Popularizareinfiintarii cercurilor 2020-2021 Directorii Inscriereapana la 14
de performanta /Crearea clasei de Cadrele didactice septembrie 2020 si participare Dosare de
elevi capabili de performanta la Profesori antrenori conform graficului stabilit . inscriere/ liste de
vocational/ sporturi nautice inscriere

OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE PERFORMANTA

1.5 Imbunititirea conditiilor de desfisurare a procesului 1.5.1. Intretinerea intregii baze materiale in anul scolar 2020-2021;

de Invatamant inceea ce priveste calitatea educatiei. 1.5.2. Functionarea la parametrii optimia spatiilor existente si identificarea de fonduri
pentru modernizarea celor existente, dar si pentru extinderea acestora.
1.5.3. Inceperea lucrarilor de constructie a campusului scolar pe amplasamentul fostului
liceu

1. Asigurarea functionarii Permanent Directori- Efectuarea unui control atent al Rapoarte periodice
permanente si integrale a bazei Responsabil PM- intregii baze materiale,
materiale din scoala. Responsabil PSI, protectie remedierea deficientelor,
civila — verificarea instalatiilor de

Administrator incalzire, canalizare si iluminat,




Functionarea la parametr1

Functionarea calculatoarelor s1

Proces verbal de

functionali a investitiilor din 2020-2021 Directorii a videoproiectoarelor receptie la terminare
unitate( laborator de Administratorul de retea verificarilor
informatica;internet)

Acordarea de sprijin pentru Dosare ale elevilor
achizitionarea de calculatoare 2020 - Directori Includerea in program a tuturor

prin programul guvernamental 2021 Diriginti beneficiarilor legali

EURQO200. Secretariat

Colaborarea cu autoritafile locale Contabil set Adrese catre

in utilizarea fondurilor destinate Directori Implicarea directd a autoritatilor | Autoritatile locale
scolii (reabilitarealocalului Permanent Contabil sef locale in utilizarea fondurilor

actual al scolii
gimnaziale,inceperea
proiectului de constructie a

Compartiment contabilitate
Primarie

alocate, negocierea celor mai
avantajoase contracte de
sponsorizare a scolii.

Hiceutun

OBIECTIV STRATEGIC 2:

2.C Crearea unui climat de

OBIECTIV SPECIFIC

Siguranta fizica si libertate spiritual pentru elevii scolii

INDICATORI DE PERFORMANTA

2.1. Dezvoltarea autonomiei institufionale prin proiectarea
regulamentelor specifice unitatii scolare;

2.1.1.Cresterea capacitatii institutionale prin proiectarea Regulamentului de Organizare si
Functionare si a Regulamentului Intern;
2.1.2 Implicarea direct a elevilor prin activitati scolare si extrascolare proiectate in scopul

stimularii creativitatii lor.

Studierea procedurii privind
elaborarea ROF al LTMK si a
Regulamentului Intern

Octombrie 2020

Directori-Membrii

Comisiei pentru
elaborare de
proceduri si
regulamente

Prezentarea procedurii de
catre directorii liceului
membrilor Comisiei

Procedura




OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

2.2. Cresterea rolului partenerilor educationali in activitatea
scolara a unitatii de invatamant;

2.2.1. Constituirea comisiilor pe probleme ;
2.2.2. Implicarea scolii in parteneriate educationale in scopul diversificarii activitatilor

scolare;

Indeplinirea rolurilor, Directori- Functionarea eficientd a CA Fisele de post pentru toate
responsabilitatilor, functiilor si Membrii C.A- prin raportarela legislatia categoriile de personal
atributiilor unitatilor de specifica.
invatamant ca urmare a Permanent Grilele de monitorizare ale
descentralizarii Invatdmantului directorilor
preuniversitar
Implicarea reprezentantilor Semestrull Directori- Participarea activa a Procesele verbale ale CA
comunitatii locale 1n Consiliul local reprezentantilor comunitatii la
solutionarea problemelor sedintele de lucru ale CA Concluziile notelor de control
curente ale scolii, dezbatute n realizate de inspectorii scolari
cadrul Consiliilor de
Administratie (-buget, plan
scolarizare, proiecte, etc.)
Participare la activitati de Conform Directori Corelarea analizei de nevoi cu | Procesele verbale
consilierede catre directori in graficului de graficul de consiliere si Rapoartele de autoevaluare a
functie de nevoile specifice consiliere sedintele de consiliere realizate | directorilor
identificate 1n liceu al inspectorilor

scolari
Organizarea unei campanii Octombrie Responsabilproiecte si Prezentarea de cétre fiecare Imagini, platforme-program,
pentru alegerea 2020 programe candidat a platformei-program | afise
reprezentantilor consiliului
elevilor la nivel de liceu




si a ONG-urilor partenere;

2.3. Asigurarea dialogului si colaborarii unitatii de
invatdmant cu reprezentantii comunitatii locale, ai parintilor

INDICATORI DE PERFORMANTA

OBIECTIV SPECIFIC

2.3.1. Asumarea de catre autoritdtile localea responsabilitatii privind furnizarea servicilor

educationale;

2.3.2. Existenta procedurilor privind transparenta deciziilor (inclusiv privind solicitarile,
fundamentarile si alocarile bugetare) la nivelul unitatii ;
2.3.3. Existenta parteneriatelor cu comunitatea locala si ONG-urile in vederea organizarii

activitatilor extrascolare;

1. Implicarea
ConsiliuluideAdministratie al
liceului in luarea deciziilor
privind:reteaua scolara, structura
pe filiere, profiluri, specializari si
calificari profesionale in functie de
nevoile educationale locale;

Conform
graficului
Consiliului de
Administratie al
liceului

Directori-

Secretar al
ConsiliuluideAdministr
atie-

Participarea in proportie
de100%amembrilor

ConsiliuluideAdministratie al
liceului la Intalnirile de lucru

planificate

Procesele verbale

autoritati publice, agenti

Comitetuluideparinti pe

2. Stabilireaunui parteneriat real Participarea a cel putin 50% Graficul si tematica
intre liceu sifamiliile elevilor , Permanent Directori din numarulparintilor sau lectoratelor cu parintii
pentru a asigura sustinerea Presedintele reprezentantilor legaliai
invatarii elevilor si a nevoilor lor Comitetuluideparinti pe | elevilor liceului la activitatile
de dezvoltare, cu precadere la liceu — Diriginti de parteneriat.
nivelul claselor vocationale ale Consiliul Local
scolii-profil canotaj

Acord de parteneriat

3. Derularea de proiecte Participarea la activitati a cel | Documentele ale
interinstitutionale Intre scoli, 2020-2021 Directori- putin 28 parinti, membrii asociatiilor de parinti
organizatii ale societatii civile, Presedintele Comitetului de parinti pe liceu.

liceu-




| OBIECTIVSTRATEGIC3:

3.Aplicarea unor strategii Alternative de predare-invatare-evaluare in scopul individualizarii activitatii cu elevii;

OBIECTIVSPECIFIC

3.1. Consolidarea capacitatilor institutionale la nivel local
pentru promovarea de politici si programe de dezvoltare,
pentru un management educational performant.

INDICATORIDEPERFORMANTA

3.1.1. Raportarea evaludrii interne si a evaludrii externe (inclusiv prin inspectie scolard) la
cadrul legislativ privind asigurarea calitatii, OU. 75/12.07.2005, Legea 87/2006, HG.
21/2007, HG 1534/2008.

III.1.2. Asigurarea in anul scolar 2020-2021a incadrarii cu personal didactic calificat,
II1.1.3. Existenta a cel putin 4 proiecte de parteneriat educational pentru liceu.

1 Constituireasi organizarea VERIFICARE
Comisieide evaluare si Anul scolar Directori- Cunoasterea si aplicarea
asigurare a calitatii (CEAC) in 2020-2021 Reaponsabil legislatiei in domeniul Strategia deevaluare
unitateascolara. ComisieCEAC asigurdrii calitatii educatiei interna a calitatii
Activitati conforme
standardelor Planul operational CEAC
Fise de autoevaluare ale
cadrelor didactice sustinute Raport de activitate
2 Elaborarea/ revizuirea printr-un raport de activitate
procedurilor operationale(PO) Sept. —oct. 2020 | Directorii Finalizarea/revizuirea Proceduri elaborate
Monitorizarea aplicarii acestor proceduriloroperationale
documente interne. pana cel tarziu 30 oct. 2020
3 Elaborarea raportuluide
evaluare internd (RAEI) in Octombrie 2020 | Reaponsabil Comisie Rapoart de autoevaluare realist | RAEI
conformitate cu GhidulCEAC — CEAC




Participareala cursuri de Semestrial DirectoriResponsabi Participarea cel putin 25% Certificatele / atestate de
formare organizatesi derulate | formare continua cursanti. absolvire a programului
de ISJ,CCD Directori de formare

Incadrarea unitati scolare cu Conform Liste de ocupare a posturilor Decizii de numire pe
personal didactic in conformitate | calendarului vacantecu respectarea post

cu metodologia miscarii de MEC precizarilor

personal si a deciziilorde 2020-2021 Metodologieidemobilitatepen

repartizare a ISJ-IF . Directori- truanulscolar2020-2021

Incadrarea cu personal didactic | Anul scolar Secretar Respectarea legislatiei in

auxiliar si nedidactic in limitele | 2020 - 2021 sef- vigoare Decizii de numire
numarului de posturi aprobat de

M.E.C.

Incheierea acordurilor de Septembrie 2020 | Directori Asigurarea securitatii elevilor

parteneriat cu PolitiaSnagovin
vedereasprijinirii asigurarii
securitatii elevilor si angajatilor
inliceu

s tuturor angajatilor in scoala
pe toatd duratadesfasurarii

.....

Protocoalele de
colaborare

OBIECTIVSPECIFIC

3.2. Imbunatitirea performantelor scolare si extrascolare ale
elevilor in vederea formarii/dezvoltarii competentelor-cheie.

INDICATORIDEPERFORMANTA

3.2.1.Cresterea ratei de promovare cucelputind%fata de anul scolar precedent; 3.
2.2. Imbunatatirea rezultatelor obtinute de elevila examenul de bacalaureat prin
cresterea procentului de promovabilitate cucelputin3%fata de anul scolar precedent

Monitorizarea si evaluarea calitatii

proceselor de predare-invatare-
evaluare, a modului de predare

Anul scolar
2020-2021

Directori-
Responsabili Comisii metodice

Diferentierea invatarii,
prin adecvare la formele
de invatare online si la
evaluarea nationala

Rezultatele la
examene nationale,
rezultatele obtinute
in anul scolar

online si a ofertei educationale;
Pregatirea elevilor pt. sustinerea

examenelor nationale, pornind de la

2019-2020.

Anul scolar
2020-2021

Directori —
Responsabili Comisii metodice-

Adecvarea activitatii de
pregatire a elevilor la
nevoile individuale ale
elevilor

Raportul de
activitate; Dosarele
comisiei metodice




OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE PERFORMANTA

3.3 Imbunatatirea capacititii de monitorizare si evaluare a | 3.3.1. Optimizarea si adaptarea instrumentelor si metodelor de monitorizare astfel incat

procesului de invatdmant in vederea predarii online si| toate cadrele didactice din unitate sa beneficieze de consiliere si evaluare periodica;

aoptimizarii calitatii in educatie. 3.3.2. Imbunatatirea tehnicilor manageriale si didactice a cel putin 90% din cadrele
didactice

1 Stabilirea prioritatilor privind Sept. 2020 Directori Cuprinderea tuturor prioritatilor Planul managerial al
controlul calitatii si implementarea stabilite 1n planificarile realizate la liceului .
masurilor de imbunatatire a calitatii . nivelul liceului.
Verificarea modului de realizare a Graficul inspectiilor
programelor proprii de imbunatatire a
calitatii ;
2 Elaborarea si implementarea Octombrie Directori Selectarea cadrelor didactice in functie | Criteriile de selectie a
graficului de inspectiila clasa. 2020 Sefi comisie de rezultatele cadrelor didacticesi cadrelor didactice
performanta elevilor, in functie de inspectate.
prioritatile identificate, experiente la Graficul de inspectie
catedra. Fise de observare
3 Identificarea criteriilor pentru Octombrie Directori Adecvarea C.D.S.la posibilitatile si Schema orara
aplicarea curriculum-ului nationalsi | 2020 comisie interesele elevilor
stabilire a C.D.S curriculum
4 Monitorizarea parcurgerii integrale a | Anul scolar Directori Adecvarea instrumentelor de Rapoarte de asistenta la
programelor curriculare la toate 2020-2021 Responsabili Comisii | monitorizare la tipul de curriculum ore
nivelurile, inclusiv la cel prescolar. metodice Asigurarea monitorizarii interne a Planuri de masuri de
tuturor cadrelor didactice prin monitorizare
intermediul inspectiilor la clasa
5 Monitorizarea programelor de Anul scolar Directori — Utilizarea unor descriptori de Rapoartele comisiilor
utilizare a calculatorului si a 2020 -2021 Responsabil Comisie | performanta privind competentele de Planuri de masuri
programelor de comunicare, in metodica utilizare a calculatorului si de
general comunicarela absolvirea liceului.




OBIECTIVSPECIFIC

INDICATORIDEPERFORMANTA

3.4.Redimensionarea laturii educative a
nonformale si informale aclevilor.

educatiei | 3.4.1.Participarea a cel putin 80% din numarul elevilor la activitatile educative cu caracter

extrascolar;

3.4.2.Cresterea numarului de programme si proiecte educative nationale si internationale cu
cel putin10%, la nivelul liceului , comparativ cu anul scolar 2019-2020.

Oct. 2020 Responsabilpentruproiecte si Popularizarea programuluide Calendar CAE
1. | Elaborarea calendarului actiunilor programe educative activitati in randul elevilor la
educative (CAE) la nivelul liceului Coordonator activitatiConsiliul | nivelul liceului.
pentru anul scolar 2020 — 2021 Elevilor
utilizand:programe de prevenire si
combatere a consumului de
substante toxice, trafic de persoane | Anul scolar Directori- Popularizarea revistei in randul | Revista scolara
2. | Editarearevistei scolare" 2020 -2021 elevilor , nivel local si judetean
ANOTIMPURI" - si
participareaa la concursul adresat Responsabilpentruproiecte si Web site
publicatiilor scolare; programe educative
Organizarea manifestari sub
genericul ,, ACORDURILE
TOAMNEI” etc.
Anul scolar Responsabilpentruproiecte si Implicarea in procesul de luare a | Procese verbale
3Implementarea planului de actiune al | 2020-2021 programe educative deciziilor a tuturor Agende de activitate
Consiliuluielevilorla nivel local reprezentantilor claselor
Anul scolar Directorii. Diversificarea activitatilor Programele
4, Participarea la programe 2020-2021 Responsabili Comisii metodice | curriculare si extracurriculare cursurilor Cercului
educationale derulatepentru elevii Responsabilpentruproiecte  si | pentru a sprijini efortul de de excelenta
capabili de performanta: programe educative- atingere a performantei Rezultatele obtinute
e Antrenareasi sprijinirea Profesori antrenori la olimpiade/
participarii competitive aelevilor Cresterea numarului de concursuriLucrarile
participari la concursuri de elevilor




sportive de profil; creatie cercuri / cenacluri inscrisi la cercuri,

e Popularizarea performantelor cenacluri
scolaresi premiereaelevilor cu Cuprinderea in cercul de Articole de presa ce
rezultatebune la faza judeteana excelentd a elevilor performanti, | popularizeaza
si nationala a olimpiadei si la claseleV-XII performantele scola
concursuriinterdisciplinare. re ale elevilor

OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE PERFORMANTA

3.5. Imbunatitirea capacitatii cadrelor didactice, a | 3.5.1.Participarea tuturor cadrelor didactice/a personalului didactic auxiliar la cel

personalului didactic auxiliar de a presta servicii de calitate, | putin o forma de perfectionare in anul scolar 2020-2021;

prin participarea la diverse forme de formare continua. 3.5.2.Utilizarea in activitatea la clasa a achizitiilor dobandite in cadrul cursurilor de
formare de catre cel putin 80% din numadrul cadrelor didactice.

1 Realizarea unei baze de date | Oct. 2020 Directori Efectuarea unui studiu asupra Baza de date
complexe asupra incadrarii unitaii Secretar perspectivelor unor discipline
cu personal didactic. deficitare din perspectiva
planului de invatamant.
2 Participarea la cursuri de formare Anual Directori. Alegerea cursurilor de formare | Analiza nevoilor de
continud pentru cadrele didactice. Responsabilperfectionare si corelate cu nevoile de formare | formare.
formare continua. identificate. Certificate de
perfectionare.
3 Participare la sesiuni de informare- | Anual Directori — Participarea a cel putin Scadre | Certificat
formare privind participarea la stagii Responsabil pentruproiecte didactice Erasmus+
de formare in tari UE prin educationale siprograme
ProgramulERASMUS+ europene.
4 Popularizarea ofertei de formarea | Septembrie Responsabilperfectionare si Transmiterea ofertei tuturor Site-ul “CCD”
CCDILFOYV, pentru programe de | 2020 formare continud cadrelor didactice
formare




5 Participarea la programele de Directori Participarea la programele de ificate / atestate de
formarecontinua conform ofertei de | Anul scolar Responsabilperfectionare si formare acreditate si avizate absolvire a
programe a ISJ/CCD 2020-2021 formare continua de MEC a cel putin 10-15 programelor

cadre didactice. deformare continud
OBIECTIV STRATEGIC 4:
4.Promovarea imaginii sco Lii la nivel local, regional, national si international

OBIECTICTIVSPECIFICIV.1. INDICATORIDEPERFORMANTA

4.1. Promovarea si  valorificarea  diversitatii  si | 4.1.1.Includerea in activitatile desfasurate in anul scolar 2020-2021 a programelor de

interculturalitatii in educatie. promovare a diversitatii si interculturalitatii.

1. | Implicarea elevilor in actiuni care | Anul scolar Directori Includerea in programul de Programul de
vizeaza educarea in spiritul 2020 - 2021 Responsabilpentruproiecte si | activitati extragcolare a unor activitdti educative
cunoasterii si conservarii traditiilor programe educative programe care promoveaza
locale in contextul globalizarii traditiile locale

2. | Identificarea si popularizarea Anul scolar Responsabil pentruproiecte Derularea unorprograme europene | Programul de
culturilor popoarelor europene in | 2020-2021 educationale siprograme in care invata copii care apartinaltor | activitati educative
cadrul activitatlorextrascolare europene. culturi.
desfasurate prin derularea unor Responsabilpentru proiecte
proiecte europene. si programe educative

OBIECTIVSPECIFIC INDICATORIDEPERFORMANTA



4.2. Imbunatatirea competentelor de elaborare/scriere de
proiecte, implementarea de proiecte, in scopul accesarii
programelor europene cu finantare nerambursabila.

4.2.1.Participarea la diverse reuniuni de informare, cursuri de formarea unui numar de
cel putin 5 persoane(directori i cadre didactice interesate),

scolar 2020-2021.

pana la sfarsitul anul

4.2.2 Realizarea unor parteneriate Intre scoli, autoritati locale,firme private etc in vederea
elaborarii/implementarii unor proiecte prin programme europene,de catre cel putin 2
cadre didactice coordonatoare pandla sfarsitul anului scolar2020-2021.

Nr

TERMEN RESPONSABIL INDICATORDEV MIJLOACEDE
ACTIUNIcrt . ERIFICARE VERIFICARE
1. | Participare la reuniuni de informare- | In functie de Responsabil pentruproiecte Participare aunui numar

formare pe tema managementului de
proiect in scopul accesarii
programelor europeneorganizate de
—ISJ-IF

grafic

educationale siprograme europene

de celputin 1 director,
profesori responsabili
cu programele europene
Numarul de parteneriate

Adeverinte de
participare

proiectului -ROSE

graficul de
implementare

Responsabil pentru proiecte
educationale §i programe europene

proiectului

2. | Realizarea de parteneriate scoala- Anul scolar Directori incheiate Acordurile de
autoritati locale, ONG-uri, agenti 2020-2021 parteneriat
economici, ca forme de facilitare a
accesarii programelor europene Numarul de proiecte de

3. | Gasireade parteneri-institufii Anul scolar Responsabil pentruproiecte parteneriat depuse spre Formulare de inscriere
scolare din UE - interesate de 2020-2021 educationale siprograme europene. | finantare .
cooperarea internationald prin Web site
proiecte de parteneriat in cadrul
Programului ERASMUSH, e-

Twinning, VET. Realizarea activitatilor
4. | Continuarea implementarii In functie de Directorii propuse in cadrul Rapoarte de activitate

Livrabile

Director,

Prof. Georgeta Manolache

Director adjunct,

prof. Valentin Cretu



