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ARGUMENT

in calitate de document programatic care configureazi strategia educationald pe termen lung (4
ani), Planul de dezvoltare institutionala al scolii se inscrie in parametrii strategiei nationale si locale de
dezvoltare, constituind §i un rdspuns activ la evolutiile sociale §i economice ale mediului in care
functioneazi scoala, la cerintele de formare si la asteptarile beneficiarilor scolii.

Planul de dezvoltare institutionali este conceput pentru cresterea calititii procesului instructiv —
educativ, in concordanta cu noile cerinte privind formarea competentelor cheie la elevi, dar si privind
pastrarea identitatii nationale in contextul globalizirii unei societiti a invatarii pe tot parcursul vietii.

in conformitate cu prevederile din Legea Educatiei Nationale, scoala poate si-si formuleze
politici proprii in toate domeniile ce vizeaza educatia si formarea competentelor elevilor. In acest fel se
conferd acesteia rolul de principal factor de decizie, asigurind participarea si consultarea tuturor
factorilor sociali interesati. Se preconizeazi astfel schimbiri in urma acestei descentraliziri: la nivelul
scolii (democratizarea vietii scolii; inovatie §i diversificare a ofertei scolare; asumarea responsabila a
deciziilor privind calitatea procesului instructiv-educativ si a conditilor de realizarea a acestuia), la
nivelul consiliului local (implicarea reald si efectivd in functionarea si dezvoltarea serviciului
educational; asumarea de citre autorititile locale a responsabilitatii privind furnizarea de servicii
educationale; dezvoltarea comunitatii prin transformarea scolii in centru de informare si dezvoltare
pentru comunitate), la nivelul societdtii (corelarea mai buna dintre oferti si cererea pe piata muncii;
integrarea sociald prin diferentiere a absolventilor, in functie de competente si optiuni; promovarea
valorilor autentice si a traditiilor specifice).

Liceul Teoretic ,,Mihail Kogdlniceanu” functioneazi ca un tot unitar, creat din efortul
structurii manageriale, al personalului scolii, al beneficiarilor directi, al comunitatii locale, al
Inspectoratului Scolar Judetean si al altor parteneri implicai.

Proiectul de dezvoltare oferd o perspectivi reald asupra scolii din punctul de vedere al imaginii
acesteia, dar si a activititilor si stabileste directiile majore de progres, modalitatea de elaborare a
acestuia permitind consultarea tuturor partilor, implicarea in asumarea scopurilor, obiectivelor si
actiunilor propuse. El reflecta politica educationali pe termen mediu (4-5 ani), tindnd cont de strategia
educationala la nivel national, de contextul socio-economic actual si de apartenenta europeand. Toate

acestea se reflectd asupra finalitétii principale a educatiei, formulate in Legea Educatiei Nagionale:



formarea competentelor, infelese ca ansamblu multifunctional si transferabil de cunogtinge,

eye w o

deprinderi/abilitifi si aptitudini, adici:

>
>

integrarea sociala si participarea cetiteneasci activa in societate;

implinirea si dezvoltarea personald, prin realizarea propriilor obiective in viatd, conform
intereselor si aspiratiilor fiecaruia si dorintei de a inviita pe tot parcursul vietii;

formarea unei conceptii de viati, bazata pe valorile umaniste i stiintifice, pe cultura nationala si
universald si pe stimularea dialogului intercultural;

educarea in spiritul demnitatii, tolerantei si respectirii drepturilor si libertatilor fundamentale
ale omului;

pentru natura si mediul inconjurator natural, social si cultural.

Prezentul document reprezinti expresia unei analize, gndiri, decizii colective i a unui efort de

echipa alcétuitd din:

e prof. Manolache Georgeta — director;
e prof. ing. Ciobanica Florin Cristian — director adjunct;
¢ prof. Busuioceanu Georgiana Ramona.

Echipa de elaborare a colaborat cu reprezentantii elevilor, parintilor, agentilor economici i ai

autoritatilor locale.

Printre documentele care au stat la baza elaborérii prezentului PDI s-au aflat:

Legea invatimantului Preuniversitar nr. 198/ 2023;

Legea nr. 87/ 2006 pentru aprobarea Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 75/2005 privind
asigurarea calitatii educatiei;

OME nr. 5726 din 6 august 2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de invatimant preuniversitar;

OME nr. 6072/ 31.08.2023 privind aprobarea unor masuri tranzitorii aplicabile la nivelul
sistemului national de invatimant preuniversitar §i superior;

OME nr. 3069/ 15.01.2024 pentru modificarea anexelor nr. 1 si 2 la Ordinul ministrului
educatiei nr. 6072/ 2023 privind aprobarea unor masuri tranzitorii aplicabile la nivelul
sistemului national de invitidmant preuniversitar si superior;

Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabild a Roméniei - orizonturi 2013-2020- 2030;

Extrase din SIIIR — Sistemul Informatic Integrat al Invatimantului din Roménia.



CAPITOLUL I - DIAGNOZA MEDIULUI EDUCATIONAL DIN COMUNA SNAGOV

1.1. Analiza comunititii

1.1.1. Pozitie geografici
Comuna Snagov se afld situatd in nordul judetului Ilfov, la circa 40 km de capitala tarii,

Bucuresti si la aproape aceeasi distantd de Ploiesti. Pe teritoriul acesteia intalnim suprafete intinse de

paduri (rdmdsite ale Codrilor Vlasiei), suprafete lacustre si terenuri agricole.

Comuna Snagov (constituitd in 1968 sub forma actual) este compusd din urmitoarele sate:
Ciofliceni; Gherminesti; Snagov (Dobrosesti pand in 1938); Tancabesti; Vladiceasca. Satele Ciofliceni,
Ghermanesti, Snagov si Vlidiceasca sunt amplasate pe malul sudic al lacului Snagov, iar satul
Téncébesti este amplasat pe malul nordic al lacului.
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Figura 1.1. — Harta administrativi a comunei Snagov (sursa: Priméria Snagov)

Teritoriul comunei Snagov se afli in zona de influentd economici a oraselor Bucuresti si

Ploiesti. De asemenea, distanta dintre Buftea, resedinta judetului Iifov, si comuna Snagov este de



aproximativ 17 km. Judetul Ilifov se afld la intersectia meridianului de 26° longitudine E si a paralelei
de 44° 30 latitudine N intre judetele Prahova la N, Ialomita la E-NE, Cilirasi la E-SE, Giurgiu la S-
SV si Dambovita la V-NV.
Comuna Snagov se invecineazi cu urmitoarele localitéti
- la nord — Comuna Ciolpani
- la vest — Comuna Peris;
- la sud — Comuna Balotesti;
- la sud-est — Comuna Moara Vlisiei,

- la est — Comuna Gruiu.

1.1.2. Scurt istoric

Izvoarele istorice atestd ci, in jurul lacului Snagov, inca din secolul al XIV-lea, au fost infiintate
aseziri omenesti. Acest lucru este explicat de pozitia izolatd, in plin codru al Viisiei. Astfel, agezdrile
erau ferite de atacurile tatare si turcesti, dar, mai important in statornicirea acestor ageziri a fost bogitia
in peste a lacului Snagov, bogiia animalelor de vénat, precum si apropierea rdului Ialomita, o arterd de
mare circulatie pe care se putea ajunge usor in capitala Tarii Roménesti pe atunci cetatea Targovistei.
Dintre asezirile omenesti si satele din jurul lacului Snagov, izvoarele istorice enumerd satele:
Frangisesti, Izvorani, Ghermanesti, Popesti, Dobrosesti si Tancébesti.

fn 1950, comuna a fost inclusi in raionul Ciciulati din regiunea Bucuresti, iar in 1960 — in
raionul Ricari al aceleiasi regiuni. In 1968, a trecut din nou la judetul Ilfov, mai multe comune fiind
desfiintate si sate comasate pentru a obtine structura actuald. in 1981, in urma unei reorganiziri
administrative a =zonei, a fost inclusi in Sectorul Agricol Ilfov aflat in subordine:

municipiului Bucuresti, sector devenit in 1997 judetul Iifov.

1.1.3. Populatie
Conform datelor furnizate de Institulul National de Statistici, comuna Snagov avea la
recensdmantul din anul 2011 un numdr de 7.272 locuitori. in prezent, populatia din comuna Snagov
este caracterizatd printr-o evolutie ascendentd astfel ¢ in primul an de referintd, 2016, polulatia
numira 7.461 de persoane, iar la 1 ianuarie 2020, populatia comunei Snagov a ajuns la un numar de

7.858 de persoane.



Tabel 1.

Evolutia populatiei comunei Snagov (sursa: www.insse.ro)
Anul 2016 2017 2018 2019 2020
Numér persoane | 7461 7658 7721 7828 7858

Evolutia populatiei comunei Snagov

2016 2017 2018 2019 2020

Figura 1.2. — Evolutia populatiei comunei Snagov (sursa: www.insse.ro)
Ponderea numérului de locuitori din componenta satelor, la nivelul anului 2020 a fost
urmatoarea: Snagov — 2.079, Ghermanesti — 2.889, Ciofliceni — 1.181, Vlidiceasca — 231, Tanc#besti —

1.478. Din situatia data rezulta faptul ¢ satul Ghermanesti are cel mai mare numir de locuitori.

Ponderea numarului de locuitori
din componenta satelor

& Snagov

» Ghermanesti

® Ciofliceni
Vladiceasca

® TAncabesti

Figura 1.3. — Ponderea numarului de locuitori din componenta satelor (sursa: www.insse.ro)



Populatia comunei Snagov este formata in proportie de 91,98% de roméni. Pentru 8,02% din
populatie, nu este cunoscuta apartenenta etnica.

Majoritatea populatiei este de religie Ortodoxa, respectiv 89,48% din populatia totald a
comunei. Urmitoarele religii prezente in teritoriu sunt religia Romano-Catolicd, Crestind dupa

Evanghelie si religia Adventista de ziua a saptea.

1.2. Prezentarea Liceului Teoretic ,,Mihail Kogélniceanu”

1.2.1. Prezentare generald a unitdtii de invatimant

1. Denumirea institutiei scolare: LICEUL TEORETIC “MIHAIL KOGALNICEANU”
2. Adresa institutiei scolare: Intrarea Narciselor, nr. 8, Sat Snagov, comuna Snagov, judetul Ilfov
3. Telefon: 021.352.1997
4, Data infiintarii: 1924 sub denumirea Scoala Dobrosesti
5. Data constructiei cladirii: 1972
6. Echipa manageriala:
» Director — prof. Manolache Georgeta
» Director adjunct - prof. ing. Ciobé#nica Florin Cristian

1.2.2, Scurt istoric

Conform datelor existente in arhiva scolii, inceputurile invatdmantului in satul Snagov pot fi
plasate in primul deceniu al secolului trecut, cind in catunul Dobrosesti, apartindnd comunei Lipia-
Bojdani se construieste ,,din fonduri centrale” si se da in folosintd (1910), o scoald primard mixtd, cu
doua sili de clasa, din cirimidi, cu acoperis de tiglad si incélzitd cu sobe de teracota.

Procesele-verbale de inspectie din deceniile 3-4 ale secolului trecut atestd functionarea scolw.
primare cu dou# posturi de invatitori care asigura instructia si educatia unei populatii scolare destul de
reduse, initial (62 elevi inscrigi / PV / din 18 septembrie 1924) dar cu tendinta de ugoard cregstere in
deceniul urmitor (98 elevi inscrigi / 1928-1929; 107 elevi inscrisi / 1937-1938; 125 elevi inscrisi /
1939-1940). Elevii scolii primare mixte din cdtunul Dobrosgesti sunt repartizati in cinci clase si au ca
discipline scolare obligatorii, conform registrelor-catalog din perioada 1924-1939 scrierea, citirea,
caligrafia, aritmetica, geografia si lucrul manual. Disciplinele respective corespund asigurarii unor
notiuni de bazi (scris-citit-socotit) pentru elevii proveniti in principal din familii rurale (pescari, mici

agricultori, meseriagi, etc.).



Se cuvine a fi remarcatd evolugia semnificativa a cifrelor de gcolarizare corespunzitoare in
special primelor doud clase ale ciclului primar si anume: numaérul foarte mare de elevi inscrisi in clasa I
(1926 / 39; 1927 / 59; 1937 / 38) care se diminueazi in clasa a IV-a (a IV-a 16/1926, 16/1927; 18 /
1937-1938) pentru a se reduce drastic in clasa a V-a (1924/9; 1927/7). Fenomenul poate fi considerat
specific satului roméanesc in perioada interbelica, deoarece frecventa reflecta interesul familiilor rurale
pentru dobandirea de cétre copii a notiunilor esentiale de scris-citit-socotit, pentru ca ulterior copiii de
vérsta scolard corespunzitoare claselor a IV-a si a V-a s inceteze a mai frecventa cursurile scolii
primare din motive materiale si economice (ajutor acordat parintilor in muncile agricole, ucenicia intr-o
meserie, de obicei la oras). Intreruperea frecventirii cursurilor scolii din considerentele mentionate mai
sus pare a fi un fenomen general al invatimantului primar din satul Snagov, ale carui consecinte directe
in deceniul urmétor se inregistreazd la cursurile de alfabetizare din anul scolar 1949-1950 (conform
PV /25 februarie 1950) 80 de adulti (40 barbati si 40 femei) din care promoveazi doar 60.

Scoala primari mixtd din citunul Dobrosesti functioneazid neintrerupt atit in perioada
interbelicd, cat si in timpul celui de-al doilea razboi mondial Denumirea unititii scolare si structura
numdrului de clase, anii de studiu (scoald primard mixta /1947; scoala elementara de 7 ani/1961; scoala
generald de 8 ani/1964) reflectd succesiv transformadrile specifice invatimantului roménesc dupi cel de-
al doilea rdzboi mondial, in perioada comunista.

Dezvoltarea social-economicd a zonei Snagov pe coordonatele specifice anilor 1950-1960,
respectiv colectivizarea agriculturii, cresterea numdirului de specialigti in diferite domenii stabiliti
obligatoriu in mediul rural (medici, ingineri, profesori, etc.), precum si aparitia unor noi locuri de
muncd realizate prin infiinfarea unor institutii de agrement sub egida ,,Gospodariei de partid” (vile,
restaurante cu circuit inchis ale nomenclaturii comuniste) determind modificarea parametrilor
invétdmantului rural.

Astfel cresterea populatiei scolare din cauzele mentionate mai sus ca si generalizarea
invatdmantului obligatoriu conduc la sporirea numérului de clase si de posturi didactice inregistrate si
in documentele statistice ale unititii de invatamant dupa cum urmeazi:

o 1949 — 1950 — 64 elevi inscrisi / 4 clase / 2 posturi didactice;

e 19521953 — 52 elevi inscrisi / 4 clase I — IV / 2 posturi didactice;

e 1954 -1955 - 69 elevi inscrigi / 4 clase | -1V / 2 posturi didactice;

e 1959 -1960 — 192 elevi inscrisi (110 / clasele I-1V; 82 / V-VI1/ 6 posturi didactice);
e 1965 - 1966 — 214 elevi inscrisi (72 / I-IV; 132 / V-VII/ 14 posturi didactice).



in anul scolar 1960-1961 se infiinteazi si o institutie de invifamant liceal sub denumirea de:
Scoala Medie Mixtd Snagov - prin transferul a 3 clase cu profil teoretic de la Scoala Medie Fierbinti,
inregistrandu-se prima promotie de absolventi ai clasei a XI-a de liceu, cu diploma de bacalaureat, in

anul scolar 1961-1962,

Figura 1.4. — Liceul Mihail Kogélniceanu — imagine arhiva

Evolutia ascendenti a numirului de clase si de elevi determina si cresterea numdérului de cadre
didactice care predau atét la nivelul scolii generale, cét si la nivel liceal dupa cum o demonstreaza
simpla comparare a cifrelor de scolarizare si a efectivelor de cadre didactice in deceniile urmatoare:
1959 — 1969 / 8 cadre didactice; 1976 — 1977 / 21 cadre didactice care asigurd instructia si educatia
celor 99 elevi inscrisi in clasele I-1V; 63 / V-VIII; 247 / anii I-IV liceu in aceeasi perioadd ; 1985 —
1986 — Scoala generala 257 Snagov functioneazi cu 16 clase / 344 elevi / clasele I-X.

De la infiintarea sa, in anul 1960, Liceul Snagov, functioneazi neintrerupt, fuzionnd cu Scoale
generald din 1973 si pastrandu-si profilul teoretic initial pand in 1976, cénd, in contextul generalizérii
invatamantului de 10 ani, este transformat abuziv din 1978 in Scoald generald cu clasele 1-X profil
mecanic- textil. In anii urmitori unitatea scolari a functionat succesiv in subordonarea ISJ Ilfov(1978-
1981), a ISMB(1981- 1998), revenind sub jurisdictia ISJ Ilfov dupa aceasta data.

Dupi 1990, institutia de invitimént liceal este reinfiintatd sub denumirea Liceul teoretic cu
clasele I-XII ,,Mihail Kogilniceanu”, filiera teoreticd, asigurand scolarizarea elevilor prin clase cu
specializarea matematica-fizicd, fizicd-chimie si filologie. Adaptarea la schimbérile intervenite in
necesititile de instructie si educatie ale comunitatii determind si dupd 1990 diversificarea ofertei

educationale a liceului prin infiintarea din anul 2001 a unor clase corespunzitoare filierelor tehnologica
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rofil servicii, specializarea ,,tehnician in turism”) si vocationald (profil Educatie fizicd si sport,
p p p §1 sp

specializarea canotaj, kaiac-canoe), precum si a unui Centru olimpic de juniori al Federatiei Nationale

de Canotaj, afiliat liceului.

Conducerea unitdtii scolare

Documentele existente in arhiva scolii permit stabilirea numelor directorilor unitatii abia dupa

primul rdzboi mondial, si anume:

e Scoala primari si elementard Snagov:

1919 - 1936
1940 - 1941
1941 - 1942
1942 - 1949
1949 - 1960
1960 - 1973

Stamate Alexandrescu, invatitor
Marcuganu, invitator

Lucia Crintea, invititoare
Popescu Ion, invatétor

Babin Boris, profesor limba rusa

Brehm Gheorghe, profesor limba rusi — educatie fizica

e Scoala Medie — Liceul teoretic Snagov

Directori :

1960 - 1962
1962 - 1968
1968 — 1981
1981

1981 - 1982
1982 —- 1990
1990 - 1996
1996 - 2001
2001 - 2003
2003 - 2004
2004 - 2020
2020 —-2021
2021 - 2022
2022

Hacighianu Octavian, profesor istorie;

Murarasu Gheorghe, profesor istorie;

Cruceanu Gheorghe, profesor biologie;

Dumitru Vintild, profesor istorie;

Gavrild Petrea, profesor biologie;

Cruceanu Gheorghe, profesor biologie;
Constantinescu Anca, profesor limba rusa;

Grigore Vasile, profesor chimie — fizici;

Muresanu Camelia, profesor limba si literatura romana;
Mincu — Georgescu Despina, profesor limba latina;
Grigore Vasile, profesor chimie — fizici;
Manolache Georgeta, profesor geografie;

Ionescu Emilia Alina, profesor geografie;

Alecu Aurel, profesor educatie fizica;

- 2022 -2023

- 2023 — prezent Manolache Georgeta, profesor geografie.

Florea Alina Mihaela, profesor limba si literatura roména;
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Directori adjuncti :

- 1962 - 1964 Batali Adrian;

- 1964 — 1973 Kampf Otto, profesor istorie;

- 1990 -1996 Grigore Vasile, profesor chimie — fizicé;

- 2003 -2020 Manolache Georgeta, profesor geografie;

- 2020-2021 Cretu Valentin, profesor limba francezi;,

- 2021-2024 Florea Alina Mihaela, profesor limba si literatura roménd;

- 2024 — prezent Ciobinica Florin Cristian, profesor Alimentatie publica si turism.
1.2.3. Misiunea scolii

Liceul Teoretic ,,Mihail Kogilniceanu” oferd locuitorilor din comuna Snagov si imprejurimi,
oportunititi de educatie si instruire sprijinind dezvoltarea carierei, sporirea calitatii vietii si prosperitate
economica.

Liceul contribuie la dezvoltarea unui invatimant tehnic de calitate, atractiv, care oferd sanse
egale de dezvoltare personali si profesionald fiecirui elev, astfel incat acesta sd poatd ocupa un loc de
munci si si fsicontinue pregitirea de-a lungul intregii vieti, si poatd contribui ca absolvent al
invatamantului tehnic la dezvoltarea economicé a comunitétii sale.

Pentru aceasta, scoala, impreund cu partenerii sdi sociali, isi propune creearea conditiilor
propice unei bune formiri a elevilor in domeniul turism si alimentatie. Scopul acestor colaborari il
reprezinti formarea unor competente profesionale, care sd le permita absolventilor integrarea pe piata
muncii din Roménia, cét i de la nivelul Uniunii Europene.

Liceul Teoretic ,,Mihail Kogilniceanu” doreste si devind o scoald modernd, dinamics, mereu
deschisi copiilor si tuturor celor care au nevoie de educatie, un loc in care fiecare copil se simte liber
poate si-si dezvolte personalitatea, sd-gi valorifice talentele personale si sd se pregdteascd pentru
integrarea in societatea globald a viitorului.

Pentru aceasta, scoala noastra isi propune:

« si promoveze un invitamént de calitate, modern, deschis spre schimbare si inovare, spre
valorile autentic europene.
o si dezvolte un demers educativ, flexibil, centrat pe elev care sd-i permitd acestuia dezvoltarea

personald si deschiderea spre invitarea pe tot parcursul vietii.
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e sd respecte si sd valorifice pozitiv diferentele sociale, culturale, religioase, lingvistice,

promovénd toleranta, nediscriminarea, lucrul in echipd si echitatea in toate demersurile

educative.

e sd intdreascd legdtura cu familia, comunitatea si partenerii sociali, in scopul dezvoltirii unui

mediu favorabil invatarii, bazat pe valori morale pozitive, in care fiecare elev si beneficieze de

sansa dezvoltarii sale.

1.2.4. Viziunea scolii

Educarea tinerilor din Snagov si comunele limitrofe prin dezvoltarea unui proces educativ de

calitate, adaptat realititilor economico-sociale actuale, centrat pe tineri si nevoile lor, care si

conducd la performanti pentru satisfacerea nevoilor proprii de formare si pentru inscrierea cu succes pe

piata muncii.

Valori promovate:

Gindirea autonomd — a defini si a intelege scopurile valoroase si a stabili priorititile; a
gandi prin prisma consecintelor actiunilor i a fundamenta deciziile pe intelepciunea
practica.

Integritatea — a avea puterea interioari de a spune adevirul, de a actiona onest in gand
si in fapta.

Perseverenta — a fi consecvent si a gisi puterea de a merge mai departe in ciuda
dificultatilor, a esecurilor personale.

Respectul — a arita consideratie fati de oameni, fatd de autoritéti, fa{3 de proprietate si,
nu in ultimul rénd, fata de propria persoani.

Responsabilitatea — a-si asuma deciziile, faptele si consecintele acestora.

Toleranta — a accepta diversitatea si multiculturalitatea in toate contextele.

1.2.5. Sinteza situatiei actuale

incepand cu anul 1990 liceul a fost reinfiintat prin fuziune cu S$coala Generala nr.257 si are

acelasi profil teoretic (real-umanist), scolarizand elevii pentru specializirile matematici-informatica si

filologie-limbi striine. Adaptarea la schimbirile intervenite in necesitétile de instructie si educatie ale

comunitétii determind si dupd 1990 diversificarea ofertei educationale a liceului prin infiintarea din

anul 2001 a unor clase corespunzitoare filierelor tehnologici (profil servicii, specializarea ,,tehnician in
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turism”) si vocationald (profil Educatie fizicd si sport, specializarea canotaj, kaiac-canoe). Din anul
2014, specializarea matematica — informaticé a fost inlocuita cu specializarea stiintele naturii.

Liceul Teoretic ,,Mihail Kogilniceanu” este o institutie de invatimant care oferd deopotrivi
incredere pirintilor, reprezentantilor comunitatii locale, asumandu-si responsabilitatea de formare a
unor tineri instruiti si educati, capabili sa se integreze activ in viata comunittii si astfel si investeasca

profitabil in viitor, adicd in educatie.

> Profil Uman — specializarea Filologie — 2 clase — 52 locuri
Avantajele studierii acestei specializiri:
- Accent mare asupra comunicarii in limba roména;
- Posibilititi mai mari pentru invétarea limbilor stréine,
Liceul dispune de:
- Dbiblioteca dotati cu peste 11.000 de volume;
Limbii strdine: limba englezi, limba franceza, optional limba spaniola.
Elevii de la clasele umaniste vor beneficia, de asemenea, de predarea unor lectii de profil in sistem
informatizat.
> Profil Tehnologic — specializarea Tehnician in turism — 1 clasd — 24 locuri

Evolutiile sociale contemporane bazate pe noile tehnologii informationale pun in evidentd
exigente complexe privind formarea profesionald in sistemul invatiméntului superior. Domeniul
Turism are scopul de a pregati specialisti pentru industria turistica.

Turismul reprezintd o parte integrantd a economiei mondiale, fiind considerat una dintre cele
mai complexe industrii din lume. Cercetirile specialistilor in domeniu ne demonstreaza ca turismul est¢
un sector vital al economiei la nivel national si international, avand tendinte de crestere continua.

Formarea profesionald a cadrelor din turism impune utilizarea conceptului de
transdisciplinaritate, care implicd cunoagterea fenomenului turistic prin conexiuni disciplinare.
Complexitatea abordirilor in cadrul formirii profesionale trebuie si permitd specialisilor posedarea
cunostintelor si abilititilor la nivelul cerintelor actuale ale industriei turismului pe plan mondial.

Pentru a realiza cu succes aceastd pregitire profesionald, este necesar si se creeze un mediu
educational adecvat, calitativ i productiv, centrat pe elev, care se va baza pe urmitoarele principii de

organizare a formérii:
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— crearea unui sistem de invitare autentic, apropiat de domeniul turismului si relevant intereselor
persoanei, pentru realizarea obiectivelor proiectate cum ar fi insusirea de cunostinte, formarea de
deprinderi si de competente personale si profesionale;

— Timbinarea aspectelor de naturd teoreticd cu cultivarea unor abilitati legate de realitatile activitatilor
din domeniul turismului;

— structurarea demersurilor educafionale pe conceptia “invatd actionind” si dezvoltarea unor
dexteritdti de ordin practic;

— valorificarea unor tehnici moderne de instruire, inclusiv de dezvoltare a creativititii.

Elevii acestui profil beneficiaza de stagii de pregétire practica la unitifile specializate de pe raza
comunei Snagov. In anul scolar 2020- 2021 elevii au efectuat practica la Hotel Mirage Snagov,
Restaurant Dolce Vita, Casa Alex, Casa Radu, Taverna Lions, Snagov Club, Gradina Vlahiia, Casa
Vlasia, Aqua beach Snagov.

> Profil Vocational — specializarea Instructor sportiv (canotaj, Kaiac-canoe) — 1 clasd — 24
locuri

Elevii liceului au creat deja o traditie in obtinerea de rezultate deosebite la nivel national si mai
ales international.

Actuali si fosti elevi ai liceului au obfinut medalii de aur, argint, bronz la jocurile olimpice,
campionate mondiale, campionate balcanice, campionate nationale la cele doud specialititi sportive
nautice, in prezent desfasurandu-si activitatea in liceul nostru Centrul National Olimpic pentru juniori —
canotaj.

Scoala dispune de:

- sald de pregitire sportiva
- acces direct la lacul Snagov
Admiterea la acest profil se face in limita locurilor, prin susfinerea unor probe de aptitudini sportive.
Elevii trebuie sd prezinte adeverintd din care sd rezulte cd au absolvit un curs de inot. O altd conditie
necesard este Inscrierea in parametrii.
» Scoali profesionald in sistem dual, filiera tehnologicd — specializarea Lucrdtor hotelier — 1
clasd — 24 locuri

Calificarea resursei umane prin intermediul formérii competentelor practice la nivel secundar

reprezintd o provocare pentru invatimantul profesional si tehnic, in contextul descentralizarii

economice si a masificarii educatiei superioare. Astfel, ne putem intreba daca ruptura dintre munci si
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educatie, respectiv cea dintre cerintele si competentele profesionale reprezintd rezultatul lipsei locurilor
de munci sau a deficitului competentelor? Mergénd pe aceeasi linie de idei este posibil ca aceste doud
crize care se suprapun si fie rezultatul unei slabe coordondri intre actorii interesati de aceastd problem
si anume: furnizorii de educatie si formare pentru piata muncii, ministerele si reprezentati ai
administratiei guvernamentale, angajatorii gi, nu in ultimul rénd, tinerii. fnvatimantul profesional in
sistem dual, preluat dupd modelul german ar putea reprezenta o alternativd pentru relansarea
invatamantului vocational in Roménia §i o solutie de a facilita tranzitia tinerilor spre piata muncii.
Factorul cheie al invifimantului dual este componenta practici pe care acesta pune accent, dezvoltand
competentele profesionale ale tinerilor direct la locul de munca.

Invitaimantul dual se adreseaza absolventilor clasei a VIII-a ai anului in curs sau absolventi ai clasei a
VIII-a care au intrerupt studiile i care au varsta maximi de pana la 26 de ani. Durata studiilor:

v' dupi clasa a VIII-a este organizat invitiméntul dual pentru dobandirea unei meserii cu nivel 3
de calificare;

v' calificarile de nivel 3 cuprind modulul de studiu cu duratd de 3 ani (pértile teoretice din
invitdmantul obligatoriu si de specialitate, precum si stagiile de practicd desfigurate la
operatorii economici respectivi) pentru clasele a 1X-a, a X si a XlI-a;

v invitiméntul dual se finalizeazd cu examen de certificare a calificirii profesionale nivel 3,
recunoscuti atét in tard céat si in Uniunea Europeana.

Caracteristici ale invatdmantului in sistem dual:

v invatiméntul dual este organizat ca invifimant cu frecventd, cursuri de zi, in cadrul unititilor
de invitimant de stat, particulare sau confesionale, autorizate sau acreditate, la nivel national.

v" Unitatile de invatimant in care se organizeazi invatdmant dual sunt stabilite anual prin ordin ai
Ministrului Educatiei.

v In cadrul unitatilor de invatimant de stat, programul de studii in dual este gratuit.

Pe parcursul celor trei ani sunt organizate stagii comasate de pregitire practicd, cu o durati totald de 24
de s#ptamani distribuite pe parcursul celor 3 ani.

Structura pregdtirii de practicd pentru invdtamintul dual

CLASA a IX-a - 20% pregitire practicd - 5 sdptimani stagiu

CLASA a X-a - 60% pregitire practicd - 9 sdptimani stagiu

CLASA a XI-a - 72% pregitire practicé - 10 saptdmani stagiu

16



Dupi cei 3 ani de pregitire in Dual, respectiv clasele a IX-a, a X-a si a XlI-a, absolvirea se
finalizeazd cu examen de certificare pentru meserii de nivel 3 de calificare.

Absolventii din invitiméantul dual (denumit DUAL) pot fi angajati la operatorii economici
parteneri la care au realizat pregétirea practica in cei 3 ani de DUAL si, concomitent, pot continua
studiile la liceu, pentru obtinerea calificirii nivel 4, a diplomei de bacalaureat in scopul alegerii
invatimantului universitar (nivel 6) sau, cu/ fard bacalaureat, in scopul alegerii invétimantului
postliceal (nivel 5). Astfel, ruta educationalda profesionald poate continua in functie de alegerea
fieciruia pentru calificari de nivel 4 (liceu), 5 (scoala postliceald) sau nivel 6 (studii universitare).

Pentru elevii inscrisi la aceasta specializare au fost incheiate contracte de parteneriat in vederea
derularii stagiilor de pregitire practica si sustinerii financiare cu unititi specializate de pe raza comunei

Snagov: Bio Ferma Vlasia SRL, Euro Construct Trading 98 SRL (Snagov Club) si Lagoo Events.

1.3. Analiza mediului educational — date de tip calitativ si cantitativ

Liceul Teoretic ,,Mihail Kogilniceanu” oferd pregitire teoreticd in profilele uman si stiintele
naturii dar §i pregétire vocational — sportiva si pregétire profesionald in domeniul alimentatie publica si
turism, prin cursuri liceale de zi si frecventi redusa.

Ca urmare a cresterii calificirilor pe piata munci, dar si a solicitdrilor venite din partea
comunititii locale, oferta de scolarizare s-a modificat in acest sens. Oferta de scolarizare s-a diversificat
treptat astfel incét, in prezent, specializérile din domeniul teoretic rdmaén, prin alterantd — filologie,
stiinte-sociale, stiinte ale naturii, iar in domeniul alimentatie publici §i turism venim fin sprijinul
elevilor prin calificéri atractive — tehnician in turism.

Colaborarea cu agentii economici din acest sector asigurd pregitirea profesionald a tinerilor in

conditii concrete de munca.

1.3.1. Predarea si invitarea

Unul din obiectivele dezvoltirii institutionale ale unitétii scolare a vizat cresterea sanselor de
insertie socio — profesionald a tinerilor absolventi.

O preocupare constanti la nivelul scolii este asigurarea calititii procesului educational. Tn acest
sens am avut in vedere, implementarea invatérii centrate pe elev, abordarea interdisciplinara, utilizarea
pe o scard cit mai largd a metodelor participativ—active de predare— invitare, dar si pregitirea

suplimentari a elevilor din anii terminali - $i nu numai- pentru depésirea dificultétilor in invétare.
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Profesorii sunt interesati de tehnicile si metodele moderne de predare — invétare si participa
constant la cursuri de formare continud organizate de C.C.D., universitati sau in diverse alte programe.

Implicarea gcolii in procesul de reforma a invatdmantului profesional si tehnic, a presupus:

» preocupdri pentru modernizarea si adecvarea strategiilor de instruire;

» preocupare permanentd a unui numér din ce in ce mai mare de cadre didactice pentru elaborarea
de instrumente curriculare pentru disciplinele tehnice sau cele de culturi generals;

> antrenarea unui numir mai mare de cadre didactice, ca grup de initiativa, in aplicarea unor
strategii didactice corespunzitoare fiecirei discipline si adaptarea lor in functie de colectivul de
elevi prin indentificare nevoilor de dezvoltare personala a educabililor precum si dezvoltarea
unui invatamant incluziv la nivel de organizatie;

> motivarea elevilor In activitatea de identificare, ordonare si valorificare a informatiei;
antrenarea unui grup de cadre didactice, care manifestd o rezistentd mai micé fatd de

» schimbare, in activiti{i care vizeazi centrarea activititii pe elev;

> consultarea comunititii locale si a partenerilor economici pentru a stabili parcursurile optionale
pe care le vor urma elevii pentru a usura insertia socio- profesionala a absolventilor;

» abordarea interdisciplinard a continuturilor si elaborarea de optionale care si vizeze dezvoltarea
creativititii elevilor si utilizarea tehnicii de calcul pentru identificarea, stocarea ordonarea
informatiilor pentru ca strategia de pregitire si corespundi dinamicii informatiei in domeniul
vizat de formare;

» formarea continua a profesorilor.

Existenta programelor centrate pe activititile elevului au determinat un anumit sens al
schimbiarii in didactica fiecdrei discipline. Orientarea modernd a strategiilor didactice permite elevului
sa exprime puncte de vedere proprii, sa realizeze un schimb de idei cu ceilalti, sd argumenteze, s pund
intrebdri cu scopul de a intelege, sd coopereze in rezolvarea problemelor si a sarcinilor de lucru.
Profesorul faciliteaza si modereazi invitarea, ajutd elevii si inteleagi si sd explice puncte de vedere in
invatare. Invitarea are loc predominant prin formare de competente si deprinderi practice, se realizeazi
prin cooperare.

Oferta educationald a scolii este adusi la cunostinta elevilor si parintilor prin intermediul
materialelor publicitare de promovare a imaginii scolii. Elevii si parintii sunt informati in legéturd cu

curriculum-ul scolar si cu misiunea scolii si prin intermediul retelelor de socializare.
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1.3.2. Resurse materiale si financiare

A.

Clidiri

Activitatea educationald se desfiisoar3 in cele doua sedii, dupd cum urmeazi:
Sediul din Snagov — cu 12 sali de clasi i un laborator de informatic;

Sediul din Ciofliceni — cu 5 sili de clasa.

Liceul oferd bune conditii de desfasurare a orelor de educatie fizicd pe terenurile acoperite cu

gazon sintetic si covor asfaltic.

B. Dotdri

Prin intermediul proiectului ROSE — ,,Un pas spre viitor”, unitatea de invatimant a fost dotati

cu urmétoarele echipamente:

10 table inteligente cu videoproiector si camer3 de transmitere in sistem videoconferint3;
6 televizoare led smart;

6 calculatoare desktop i3;

4 laptopuri;

3 buc flipchart;

2 imprimante multifunctionale;

4 videoproiectoare;

6 racuri de perete;

kit de teste pentru orientare vocationali;
40 laptopuri;

aparat de plastefiat si de indosariat;

materiale didactice — planse; harti; machete; colectii de roci.
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1.3.3. Resurse umane

» Personal didactic Tabel 3
Statut Grad didactic

N Catedra Numér Pensionar/

Crt. persoane | Titular | Suplinitor Asociat Debutant | Definitivat | Grad II | GradI | Doctor
1| Limbasiliteratura 4 4 0 0 0 1 0 3 1
2 | Limba engleza 4 4 0 0 0 3 1 0 0
3 | Limba francezi 2 1 1 0 1 0 0 i 0
4 | Limba latini 1 1 0 0 0 1 0 0 1
5 Matematici 3 0 3 0 1 1 0 1 0
6 | Fizica - chimie 4 0 3 1 1 2 0 1 0
7 | Biologie 1 1 0 0 0 0 0 1 0
8 Istorie 3 2 1 0 1 1 0 1 0
9 | Geografie 2 2 0 0 0 0 0 1 1
10 | Religie 2 1 0 1 1 0 0 1 1
11 | Educatie fizica 3 2 1 0 0 2 0 1 0
12 | Educatie plastici 1 0 1 0 0 1 0 0 0
13 | Educatie muzicali 2 1 1 0 1 0 0 1 0
14 | Psihologie 1 0 1 0 1 0 0 0 0
15 | Filosofie 1 1 0 0 0 0 1 0 0
16 grr:ffi‘ge sportivd 2 2 0 0 0 1 0 1 1
17 | Economie 1 0 1 0 1 0 0 0 0
18 A}ims:ntatie publica 5 2 3 0 3 1 0 1 1

51 turism
Pregatire-instruire
racticd
19 ?Alimenta;ie 1 1 0 0 0 1 0 0 0
publici si turism)
20 | Educatori 2 0 2 0 2 0 0 0 0
21 | fnvagatori 5 4 1 0 0 3 1 1 0

» Personal didactic auxiliar

AN N NN

v

Secretar sef — 1;

Administrator financiar — 1;
Administrator de patrimoniu — 2;

Secretar — 1;

Administrator de retea — 1;

Bibliotecar — 1;

» Numir posturi personal nedidactic — 15.
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Structura populatiei scolare in anul scolar 2020-2021

m invatimant prescolar
w invdtdmant primar

u invitdmant gimnazial
« Tnvatdmant liceal - ZI

m Invitdmant liceal - frecventi
redusa

Figura 1.5. — Structura populatiei scolare in anul gcolar 2020 — 2021

Structura populatiei scolare in anul scolar 2021-2022

® invatdmant prescolar

16% 11%

» Tnvatdmant primar
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13% » Invdtdmant gimnazial
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Figura 1.6. — Structura populatiei scolare in anul gcolar 2021 — 2022



Analizand structura populatiei scolare din anul gcolar 2022 — 2023, se constatd ci invitimantul
prescolar a finregistrat o pondere de 4%, invitimantul primar a inregistrat o pondere de 10%,
invdtdmantul gimnazial a inregistrat o pondere de 12%, invétdmantul liceal — ZI a inregistrat o pondere
de 56%, invatimantul liceal — frecventd redusd a inregistrat o pondere de 15%,iar invitimantul

profesional a debutat cu o pondere de 3% din totalul elevilor inmatriculati in unitate.

Structura populatiei scolare tn anul scolar 2022-2023

® invatimant prescolar

® Invatdmant primar

w Invétdmant gimnazial
Tnvatdmant liceal - Zi

® Invi{dmant liceal - frecventa

redusd
i Invatdmant profesional

Figura 1.7.— Structura populatiei gcolare in anul gcolar 2022 — 2023

Structura populatiei scolare in anul 2023-2024

4% ® Invagamant prescolar
(]
» fnvitimant primar

» Invatimant gimnazial

Invitimant liceal - Z1

® Invitamant liceal -
frecventa redusa

» invagamant profesional

Figura 1.8.— Structura populatiei scolare in anul scolar 2023 — 2024



Analizand structura populatiei scolare din anul gcolar 2023 — 2024, se constaté ci invatamaéntul
prescolar a finregistrat o pondere de 4%, invatimantul primar a inregistrat o pondere de 10%,
invitamantul gimnazial a inregistrat o pondere de 10%, invitamantul liceal — ZI a inregistrat o pondere
de 56%, invatimantul liceal — frecventd redusd a inregistrat o pondere de 15%,iar invatdméantul
profesional a debutat cu o pondere de 5% din totalul elevilor inmatriculati in unitate.

Analizind dinamica populatiei scolare, constatim cd in anul gcolar 2023-2024, populatia

scolard a inregistrat o scadere cu 3,6% in comparatie cu anul scolar 2022-2023.

ol fnvitimant
Invatamant
profesional prescolar
- g W a 59/
Inv.a;am_ant 8% "\ >%
liceal -

frecventa
redusa
14%

Invatamant
gimnazial
10%

Figura 1.9. — Structura populatiei scolare in anul scolar 2024 — 2025

Analiza structurii si dinamicii populatiei scolare in anul scolar 20242025
Analizand structura populatiei scolare pentru anul scolar 2024-2025, se constatd urmétoarea

repartitie pe niveluri de invétdmant:

o Invatimant prescolar — 4,85%

o Invitimant primar — 9,58%

« Invatamant gimnazial — 10,47%

o (invatamant liceal — zi — 53%

o Invatamant liceal — frecventi redusi — 13,67%

o Invatamant profesional — 8,43%
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Analizind dinamica populatiei scolare comparativ cu anul gcolar precedent (2023—2024), se
observi o modificare semnificativi a structurii populatiei scolare, in contextul unei scideri totale
cu 6,34% a numirului de elevi din unitate.

1. invataimantul prescolar

Inregistreaza o crestere de 22,58%, ceea ce indicd o tendintd pozitivd in randul copiilor de
varsté prescolara.

2. Invatimantul primar

A inregistrat o scidere de 6,25% fati de anul anterior, reflectdnd o posibild diminuare a
populatiei scolare la vérsta de debut a ciclului primar sau trecerea unor elevi citre alte unitati de
invétimant.

3. Inviatimantul gimnazial

Se remarcd o scidere de 4,65%, situatd usor sub media generald a unitatii. Scaderea poate fi
explicatd prin fluctuafii demografice si prin migrarea elevilor citre alte unititi de invitimant sau
localitéti.

4. Invatimantul liceal — zi

Reprezintd in continuare cea mai mare pondere (53%), insid a inregistrat o sciidere
semnificativi de 12,08%. Aceastd tendintd sugereazi o diminuare a interesului pentru forma
traditionald de Invitimant liceal zi si fatd de oferta educationald a unititii de invitimant.

5. invﬁtﬁmﬁntul liceal — frecventi redusi

A cunoscut o scidere de 12,30%, similari cu cea a liceului de zi. Reducerea poate fi pusa pe
seama finalizirii studiilor de cétre o parte a cursantilor §i a sciderii cererii pentru aceastd forma de
invatdmant destinata, in general, adultilor sau persoanelor care lucreaza.

6. invatamantul profesional

A fnregistrat o crestere importanti de 46,67%, atingdnd o pondere de 8,43% din total.
Aceastd evolutie reflectd cresterea interesului pentru calificiri profesionale si pentru invitimantul dual,
pe fondul cererii crescute de pe piata muncii pentru meserii tehnice.

Concluzii generale
« Structura populatiei scolare se mentine dominatd de invitimantul liceal, insi se observd o
diversificare a optiunilor educationale, prin cresterea ponderii invatimantului profesional si

prescolar.
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e Sciderea totald de 6,34% a populatiei scolare indicd o tendintd descendentdi generald,
determinat, probabil, de factori demografici si migrationali.
o Se contureazi o orientare treptati spre invitiméantul tehnic si profesional, aspect ce poate fi
valorificat prin dezvoltarea ofertei educationale in acest domeniu.
in concluzie, anul scolar 2024-2025 marcheazi o etapd de reechilibrare a structurii
populatiei scolare, caracterizatd prin scideri moderate la nivelul ciclurilor gimnazial si liceal, dar si
prin cresteri consistente in segmentele prescolar si profesional, semn al adaptirii la nevoile actuale ale

comunitatii si ale pietei muncii.

1.3.5.Analiza planului de scolarizare
a. Populatia scolari in anul 2025-2026

In anul scolar 2025 — 2026, Liceul Teoretic ,,Mihail Kogilniceanu” a inceput activitatea cu un
numir de 2 grupe de invitiméant prescolar si 34 de clase, ce insumeazd un efectiv de 778 elevi,

structurate pe niveluri, filier# i profil astfel:

Tabel 5
Ciclu de invitimint Numir clase/ grupe | numir elevi
Prescolar 2 grupe 27
Primar Clasa pregititoare 14
Clasa | 13
Clasa all-a 10
Clasa a Ill-a 21
ClasaalV-a 23
Total elevi primar 81
Gimnazial Clasaa V-a 12
Clasa a VI-a 13
Clasa a VII-a 14
Clasa a VIII-a 24
Total elevi gimnaziu 63
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Liceu — cursuri de zi:

Numiir elevi pe profil
Specificare Filiera Filiera Filiera
teoreticsi | tehmologici | vocationalid Total

Clasa Nr clase Uman Turism Sport

alX-a 4 55 26 26 107
aX-a 4 48 22 21 91

aXl-a 5 53 42 20 115
a Xll-a 5 53 37 15 105
Total elevi inviitimant liceal de zi 418

Liceu — cursuri frecventi redusi:

Specificare Numir elevi
Clasa Nr clase Filiera teoretici
aIX-a — uman 1 23
a X-a — uman 1 26
a XI-a — uman 1 33
a Xll-a — stiintele naturii 1 34
Total elevi invitimant liceal frecventi redusa 116

Scoali profesionali in sistem dual

Specificare

Numir elevi

Filiera tehnologica

Clasa Nr clase Lucriator hotelier
alX-a 1 26
aX-a 1 25
a Xl-a 1 12
Total elevi invii{imint profesional 63

Tabel 6

Tabel 7

Tabel 8
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Structura populatiei scolare in anul scolar 2025-2026

u Invatamént prescolar

» fnvatamant primar
Invatamant gimnazial
invatimant liceal ZI

m fnvatamant liceal - Frecventa

reduséa

» invatamant profesional

Figura 1.10. — Structura populatiei scolare in anul scolar 2025-2026
In anul scolar 2025-2026, populatia scolari a unitatii de invagimant este distribuita astfel:
« Invitamant prescolar — 4%
« Invatamant primar — 11%
« Invatimant gimnazial — 8%
o Invatimant liceal — zi — 54%
o Invatamant liceal — frecventi redusa — 15%
o Invatimant profesional — 8%
1. Structura generald

Analiza structurii arati cid ponderea cea mai mare o detine invitimantul liceal — zi (54%),
ceea ce confirma mentinerea profilului predominant liceal al unitatii. Impreuna cu forma de frecventa
redusi (15%), invatamantul liceal insumeazid aproximativ 69% din totalul elevilor, reprezentand
principala componenti a populatiei scolare.

2. Invagimantul preuniversitar inferior (prescolar, primar, gimnazial)

Invatamantul prescolar are o pondere de 4%, mentinind un nivel redus, dar stabil, fati de anii
anteriori. Invatamantul primar detine 11%, ceea ce indici o bazi solidi a ciclului de formare de baza si
ofera premise pentru o continuitate buni in gimnaziu. Invifimantul gimnazial, cu 8%, rdméne o
componentd importanté, dar ugor sub nivelul primarului, sugerdnd o posibild scidere a efectivelor odata
cu trecerea elevilor citre ciclurile superioare sau cétre alte unitati.

3. invataméantul liceal
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fnvagamantul liceal — zi continua si fie dominant, reprezentand peste jumitate din totalul
elevilor. Aceasta confirma orientarea unitatii citre pregitirea generald de nivel secundar superior.
Forma de frecventé redusi, cu 15%, asigurd accesul la educatie pentru tinerii si adultii care doresc si-
si finalizeze studiile, indicdnd un interes constant pentru aceastd forma flexibili de invitimant.
4. invatimantul profesional
Ponderea de 8% a eclevilor din invitamantul profesional demonstreazi consolidarea acestui
segment, ceea ce corespunde tendintei generale de crestere a interesului pentru calificiri tehnice si
profesionale.
Concluzii
e Structura populatiei scolare in 2025-2026 confirmi predominanta invagimantului liceal (zi si
frecventd redusa).
« Distributia echilibrati intre invitimantul general si cel profesional sugereazi adaptarea
ofertei educationale la nevoile pietei muncii si ale comunititii locale.
e Stabilitatea invitimantului prescolar si primar oferd o bazi solidd pentru continuitatea
procesului educational.
e Per ansamblu, unitatea isi péstreazi caracterul complex, cu o ofertd educationald diversificati si

o populatie scolara echilibrata intre formele de invatimant de bazi, liceal si profesional.

b. Miscarea elevilor

Tabel 9

2 . Transferati

Inscrisi
An scolar initial

Veniti Plecati

2018-2019 804 33 17
2019-2020 863 26 39
2020-2021 854 25 25
2021-2022 802 79 42
2022-2023 867 52 56
2023-2024 817 58 39
2024-2025 786 40 43
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Analizand miscarea elevilor din ultimii ani scolari incheiati, se constatd c& in anul scolar 2018-

2019, au fost inregistrate 50 de transferuri, intre care 33 de elevi au venit in unitatea scolara, iar 17

elevi au plecat la o altd unitate. in anul scolar 2019-2020, au fost nregistrate 65 de transferuri, intre

care 26 de elevi au venit in unitatea scolara, iar 39 de elevi au plecat in alti unitate. in anul scolar 2020-

2021, au fost inregistrate 50 de transferuri, dintre care 25 de elevi au venit in unitatea gcolard, iar 25 de

elevi au plecat in alta unitate. in anul scolar 2021-2022, au fost inregistrate 126 de transferuri, intre care

42 de elevi au plecat in altd unitate, iar 79 de elevi au venit in unitatea scolara. fn anul scolar 2022-

2023, au fost inregistrate 111 de transferuri, dintre care 52 de elevi au venit in unitatea scolard, iar 56

de elevi au plecat in altd unitate. in anul scolar 2023 — 2024, au fost inregistrate 97 de transferuri, prin.

care 58 de elevi au venit in unitatea de invatimant, iar 39 au plecat in alta unitate. in ultimul an scolar

analizat, 2024-2025 s-au inregistrat 83 de transferuri, prin care 40 de elevi au venit in unitate, iar 43 au

plecat in alte unitati.

c. Situatia la invatatura

» An scolar 2020-2021 Tabel 10
Numar Numir Numir
. A ] . Rata
Specificare elevi elevi elevi P
- . . . . | promovabilitatii
Inscrisi promovati repetenti
invitamant prescolar 42 42 0 100%
Invitimant primar 68 66 2 97%
invi{imant gimnazial 92 91 1 98%
Inviigimant liceal - ZI 466 457 9 98%
invita‘imﬁnt liceal - 186 168 18 90%
frecventia redusi
» An scolar 2021-2022 Tabel 11
Speci Numi‘ir Numiir elevi | Numir elevi Rata
pecificare elevi . . .
N - promovati repetenti promovabilitatii
inscrisi
invitamant prescolar 28 28 0 100%
Invatimant primar 86 85 1 99%
Inviitimant gimnazial 106 105 1 99%
invitamant liceal - ZI 450 438 12 97%
Invitamant liceal - 132 123 9 93%

frecventi redusi
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» An scolar 2022-2023

Tabel 12

Numir

Numir

Numir

] . . . Rata
Specificare elevi elevi elevi el e
A . . . | promovabilitatii
inscrisi | promovaii repetenti
invitimant prescolar 32 32 0 100%
invitimant primar 85 84 1 99%
invitimant gimnazial 107 104 3 97%
invitimant liceal - Z1 488 459 29 94%
invﬁ;ﬁmﬁnt liceal - 127 115 12 91%
frecventi redusi
N SiapARe 28 27 1 96%
profesional
» An scolar 2023-2024 Tabel 13
Numir Numir Numir
. . . . Rata
Specificare elevi elevi elevi T
a i . . | promovabilitatii
Inscrisi promovafl repetenti
invitimant prescolar 31 31 0 100%
invitimént primar 80 78 2 97,50%
fnviitiméant gimnazial 86 84 2 97,67%
invigimant liceal - ZI 472 444 28 94,07%
invﬁta‘imﬁnt liceal - 122 96 26 78,69%
frecventﬁ redusi
et 45 41 4 91,11%
profesional
» An scolar 2023-2024 Tabel 14
Numiir Numair Numir
] ] . . Rata
Specificare elevi elevi elevi = 8
o . . . . | promovabilitatii
inscrisi promovati repetenti
invitimant prescolar 38 38 0 100%
Inviitimant primar 75 75 0 100%
Inyasimant 81 1 99%
gimnazial 82
Invatimant liceal - o
ZI 415 398 17 96%
Invitimant liceal - 92 15 86%
frecventd redusi 107
Invitimént o
profesional 66 61 i e
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1.3.6. Rezultatele elevilor

Rezultatele examenelor de certificare a competentelor profesionale la liceu reflectd o bund
pregitire profesionali a tinerilor, mentindndu-se un procent constant de promovabilitate.

Rolul Consilierii si Orientarii Vocationale este cu atdt mai mare intr-o scoald unde tinerii au
nevoie de o importantd sustinere pentru dezvoltarea stimei de sine, autonomiei, sentimentului de
ceilalti — componente esentiale §i necesare unei bune planificéari a carierei si a unei bune insertii socio —
profesionale.

Referitor la cultura organizationald dezvoltati in cadrul Liceului Teoretic ,,Mihail
Kogilniceanu”, trebuie subliniat faptul cd se promoveazd oportunititi egale pentru toti membrii sii,
cultivarea spiritului de echipa si al competentei.

Elevii sunt implicati in activitétile scolii si sunt reprezentati in Consiliul elevilor.

Fondurile acordate de Prim#ria comunei Snagov vizeazi acoperirea cheltuielilor curente, iar
valoarea autofinantirilor extrabugetare este inci insuficienta pentru nevoile dezvoltirii bazei materiale
a institutiei.

Se impune identificarea unor noi surse extrabugetare pentru dezvoltarea viitoare a bazei

materiale a gcolii.

» Situatia absolventilor in anul scolar 2020-2021 Tabel 15
Numiir elevi | Numir elevi | Numir elevi Rata
Examen / N . . . -
absolventi inscrigi promovati | promovabilititii
Evaluare Nationali 26 26 26 100%
Bacalaureat 145 145 42 28%
Certificare a
calificirii 21 0 &b 100%
profesionale nivel 4
» Situatia absolventilor in anul scolar 2021-2022 Tabel 16
Numir elevi | Numir elevi | Numir elevi Rata
Examen i A o . reias
absolventi inscrisi promovati | promovabilititii
Evaluare Nationali 29 26 16 62%
Bacalaureat 91 84 38 45%
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Certificare a
calificarii
profesionale nivel 4

24 ‘ 19 ‘ 19 ‘ 100% ‘

» Situatia absolventilor in anul scolar 2022-2023 Tabel 17
Numiir elevi | Numiir elevi | Numir elevi Rata
Examen . . iy . SR e
absolventi inscrisi promovati | promovabilititii
Evaluare Nationali 33 33 19 58%
Bacalaureat 119 110 46 42%
Certificare a
calificirii 27 18 16 89%
profesionale nivel 4
» Situatia absolventilor in anul scolar 2023-2024 Tabel 18
Numir elevi | Numir elevi | Numir elevi Rata
Examen ! F A . -
absolventi inscrisi promovati | promovabilitatii
Evaluare National3 25 25 18 72%
Bacalaureat 124 110 47 42,72%
Certificare a
calificéirii 19 11 8 72%
profesionale nivel 4

Analizdnd rezultatele obfinute de absolventii Liceului Teoretic ,,Mihail Kogilniceanu” la

examenele nationale si la examenul de certificare a calificarii profesionale nivel 4, in ultimii trei ani
scolari incheiati, se constatid urmitoarele:

> La examenul de Evaluare Nationala, in sesiunile 2019, 2020 si 2021 s-au inscris toti elevii care

au absolvit clasa a VIII-a si au promovat in procent de 100%, in sesiunea 2022 s-au inscris 26

de elevi dintre care au promovat 62%, in sesiunea 2023 s-au inscris 33 de elevi si au promovat

19, reprezentdnd 58% din totalul inscrisilor, iar in sesiunea 2024 s-au inscris 25 de elevi dintre

care 18 au obtinut medii peste nota 5, reprezentind 72%.

La examenul de Bacalaureat, s-au inscris toti absolventii de clasa a XII-a si partial din a XIII-a,

inregistrandu-se un trend descendent al ratei promovabilitatii, de la 42% in anul scolar 2018-

2019, ajungéndu-se la 28% in anul scolar 2020-2021. in sesiunea 2022 s-au inscris 84 dintre

absolventii promotiei curente si au promovat 38 de absolventi, reprezentdnd 45% din totalul

inscrigilor, in sesiunea 2023 s-au inscris 110 absolventi din promotia curenti dintre care au
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promovat 46, reprezentdnd 42% din totalul inscrisilor, iar in sesiunea 2024 s-au inscris 110
elevi absolventi ai promotiei curente, dintre care au promovat 47 de elevi, reprezentdnd 42,72%.
» La examenul de certificare a calificdrii profesionale nivel 4 — Tehnician in turism, s-au inscris
doar o parte dintre absolventii clasei a XII-a turism, iar rata promovabilitétii acestora este de
100% pentru sesiunile 2019, 2020, 2021 si 2022, in sesiunea 2023 s-au inscris 18 absolventi
dintre care au promovat 16, reprezentdnd 89%, iar in sesiunea 2024 s-au inscris 11 absolventi

dintre care au promovat doar 8, reprezentind 72%.

» Situatia absolventilor in anul scolar 2024-2025

Analiza rezultatelor la examenul national de bacalaureat 2025 Tabel 19
Promotia Promotia Curenta Promotia Curenta Promotia
Candidati Toti Curenta 71 FR Anterioara

e - 40 5 M o 1D R e - (T e A S A s
Prezenti 95(83.33  64(81.01 %) 62(86.11 %) 2(28.57 %) 31(88.57 %)

%)
Absenti 19(16.67  15(18.99 %) 10(13.89 %) 5(71.43 %) 4(11.43 %)

%)

Tabel 20
Specializari inscrise Nr candidati Promovati
Filologie 64 32
Liceu cu program sportiv 34 10
Stiinte ale Naturii 16 3
Tehnician In turism 29

Observatii generale:
o Rata totald de promovare:
o Din cei 95 de candidati prezenti, 53 au promovat, ceea ce inseamna o ratd generala de
promovare de 55,79%.
o Aproximativ 1 din 2 elevi prezenti a promovat examenul de Bacalaureat.
o Prezenta la examen:
o Prezenta generali a fost relativ ridicati (83,33%), insé se observa diferente
semnificative intre formele de invitimant.
Analizd pe categorii de candidati:
s Seria curenti:
o Prezentd buni (81,01%) si ratd de promovare de 53,13%.
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o Performantele sunt usor sub media generala.

o Seria anterioara:
o Prezentd mai mare decét seria curenti (86,11%) si ratd de promovare similari (54,84%).
o Demonstreazi cé o parte dintre candidatii care au esuat anterior s-au mobilizat si au

reusit.
Concluzii si recomandari:

¢ Rezultatele din 2025 arati o rati de promovare modesta in ansamblu.

¢ Discrepantele intre formele de invatimént indica nevoia unor politici educationale adaptate:
o Sprijin suplimentar pentru elevii de la invitiméantul cu frecventi redusa.
o Programe de remediere si consiliere pentru elevi.

e Este necesard o monitorizare atenti a factorilor care duc la abandon sau absent3, in special in

randul candidatilor din afara seriei curente.

Miisuri de imbuniititire a rezultatelor la Bacalaureat

1. Sprijin educational suplimentar
¢ Organizarea de ore remediale gratuite pentru elevii cu dificultiti, in special la materiile de
examen.
e Meditatii gratuite prin programe nationale sau in parteneriat cu ONG-uri si voluntari (ex.
profesori pensionari, studenti).
« Platforme online de invitare cu acces gratuit pentru toti elevii (lectii video, teste, simuliri).
2. Monitorizarea progresului elevilor
» Implementarea unui sistem de monitorizare lunara a performantei, cu feedback personalizat.
o Crearea unui portofoliu educational pentru fiecare elev, pentru a urmiri evolutia acestuia in
timp.
3. Combaterea absenteismului
o Colaborare stransd cu périntii/tutorii legali, inclusiv convocarea acestora in caz de absente
repetate.
o Implementarea unui sistem de alertd timpurie pentru elevii cu risc de abandon sau absenteism
cronic.
» Consiliere psihopedagogicd pentru elevii care absenteaza frecvent, pentru a identifica cauzele
reale (motive personale, sociale, economice).
4. Motivatie si orientare profesionald
 Organizarea de sesiuni de consiliere vocationald si motivationala pentru elevi, pentru a intelege
importanta Bacalaureatului in parcursul lor profesional.
» Invitarea unor foste cadre didactice sau absolventi de succes pentru a sustine sesiuni
motivationale.
5. Implicarea cadrelor didactice
e Formarea continud a profesorilor in metode moderne de predare si evaluare (pedagogie
diferentiats, evaluare adaptivi).
o Incurajarea profesorilor s aplice metode interactive (dezbatere, studii de caz, proiecte) care s
creascd interesul elevilor.
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6. Pregdtire pentru examen
« Simulari periodice ale examenului de Bacalaureat, cu feedback individual pentru elevi.

» Analiza rezultatelor simuldrilor si adaptarea planificarilor in functie de nevoile identificate.
¢ Crearea de grupe de pregatire intensiva pentru elevii din anii anteriori §i pentru cei din forme
alternative de invitimant (FR).
7. Suport pentru elevii din invd',tdmdntul cu frecventd redusd
e Adaptarea programului de pregitire la disponibilitatea elevilor adulti (ex. ore seara, weekend).
e Acces la resurse digitale si materiale de studiu special create pentru invatdmantul FR.
e Implicarea comunititii locale sau a angajatorilor pentru a sprijini educatia continui a adultilor.
8. Colaborare institutionald
« Parteneriate cu inspectoratul scolar, autorititile locale, ONG-uri si companii pentru sprijin
logistic si financiar.
« Atragerea de fonduri pentru dotarea laboratoarelor, bibliotecilor si a claselor cu materiale de
pregétire moderna.

Rezultatele examenului de certificare a calificirii absolventilor invitimantului liceal, filiera

tehnologici Tabel 21

Numér candidati
fnscrigi Prezenti Admisi Respingi | Nepr Eliminati
din
examen
Nr. Unitatea de Calificarea din care cu calificativ
crt. invitiméint profesionali
£ g g
- ﬁ E ;g
- £ 1
2 E| 2| glEE | & g - | gl - | = Bl =
B E £ £
5 E| 5|g 8 2 gl 2| 5|8 %
=4 B N A 4 2 2 .
E ] B £ 3 2 -E £
-} = s E
s| 2| 3| E| | €| | E
= é = E = E = 5
1. [oeul Teoretic Mibailfetnicianin | 19 | g | 18 |8 |18|8 |7 |3 [10[5]|1]|0o|ofof 0 |of 1 o o] o
ogdlniceanu” Snagov furism
TOTAL
GENERAL
CENTRUDE 19 8 18 | 8|18 8|7 |3|O)5|1(0(0]|0 0 0 1 0 0 0
EXAMEN

in anul scolar analizat, la examenul de certificare a calificarii profesionale au fost tnscrisi 19
elevi din clasa a XlI-a, specializarea tehnician in turism. Dintre acestia, 18 elevi s-au prezentat la

examen, ceea ce reprezintd un grad de participare de 94,7%.

Toti cei 18 elevi prezenti au promovat examenul, rezultind o ratd de promovare de 100%, aspect ce
reflectd un nivel ridicat de pregétire teoreticd i practici al absolventilor.
Distributia calificativelor
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o Excelent: 7 elevi (38,9%)

» Foarte bine: 10 elevi (55,6%)

» Bine: 1 elev (5,5%)

Se observii cd majoritatea elevilor (94,5%) au obtinut calificative de Excelent si Foarte bine,
ceea ce denotd performante foarte bune si o buni stipénire a competentelor profesionale specifice
domeniului Turism.

Rezultatele examenului de certificare evidentiaza:

e O participare aproape integrali a absolventilor, ceea ce reflectd implicarea elevilor si a
cadrelor didactice.

e O promovare integrald (100%), indicator al eficientei procesului de instruire si al calitatii
pregétirii profesionale.

e O pondere ridicati a calificativelor superioare (Excelent si Foarte bine), care confirmi
nivelul inalt al competentelor dobandite si relevanta pregitirii pentru cerintele pietei muncii in
domeniul turismului.

Rezultatele obtinute la examenul de certificare confirmd calitatea procesului educational,

profesionalismul cadrelor didactice si interesul elevilor pentru formarea profesional, consolidand

prestigiul unititii gcolare in domeniul turismului si serviciilor.

Rezultatele examenului de certificare a calificiirii profesionale pentru obtinerea certificatului

nivel 3
Calificarea profesionali: Lucritor hotelier (clasa a XI-a profesionali) Tabel 22
Numir candidati
inscrigi Prezenti Admisi pingi | Nep E idin
. examen
din care cu calificativ
Nr. Unitateade Calificarea
ort. invifimint profesional
A B B
3| £ it g
= s w2 S R 5 < & - £ - £ = g
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TOTAL
GENERAL |

CENTRUDE 25
EXAMEN

12 | 25 [12(25]|12(2 |0 |10|4 (11| 7 (2] 1 0 0 0 0 0 0

in anul scolar analizat, la examenul de certificare pentru obtinerea certificatului de calificare
profesionald, nivel 3, au fost inscrisi 25 de elevi, toti prezenti la examen, ceea ce reprezinti o ratd de
participare de 100%.

Toti cei 25 de elevi au promovat examenul, inregistrandu-se astfel o ratid de promovare de
100%, rezultat care reflectd eficienta procesului instructiv-educativ si seriozitatea pregtirii
profesionale.

Distributia calificativelor
o Excelent: 2 clevi (8%)
e Foarte bine: 10 elevi (40%)
e Bine: 11 elevi (44%)
o Satisficitor: 2 elevi (8%)

Majoritatea elevilor (92%) au obtinut calificative de la ,,Bine” in sus, ceea ce indicé o pregitire
solida in domeniul specific calificarii ,,Lucrator hotelier”. Ponderea mai ridicata a calificativelor ,,Bine”
si ,,Foarte bine” evidentiazd un nivel mediu-inalt de competente practice si teoretice, dobandite in
timpul formarii profesionale.

Rezultatele obtinute reflecti:
e O participare deplinid a elevilor la examen, dovadd a implicdrii si responsabilitifii fatd de
procesul de certificare.
¢ O promovare integrali (100%), ce confirma atingerea competentelor prevézute in standardele
de formare profesionald.

¢ O repartitie echilibrati a calificativelor, cu o concentrare in zona ,Bine” si ,,Foarte bine”,

ege wa®

nivelului ,,Excelent”.

Rezultatele certificdrii confirmd eficienta formdrii profesionale in domeniul hotelier,
competentele elevilor fiind corespunzitoare cerintelor pietei muncii din sectorul servicii-turism.
Performanta obtinutd demonstreazd implicarea cadrelor didactice, buna colaborare cu partenerii

economici si motivatia elevilor de a se integra cu succes in activitatea practica specifici domeniului.
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1.3.7. Proiecte implementate la nivelul unitditii de invatimdint
1.3.7.1.Proiect R.O.S.E. — ,,Un pas spre viitor”

Obiectivul principal:

Imbunitétirea ratei de participare la examenul de bacalaureat §i de promovare a acestuia prin
cresterea motivatiei elevilor de a dobéndi cunostintele si competentele necesare, precum si prin oferirea

IR

de ore remediale atractive si de activititi interactive. Totodatd se urmareste dezvoltarea capacititii de

autocunoagtere a elevilor, prin constientizarea intereselor profesionale si utilizarea stilului de nvitare

adecvat.
Obiective specifice:

Ol. Sistematizarea cunostintelor pentru examenul de bacalaureat, utilizind procedee eficiente si
moderne: 60 de brosuri cu fise recapitulative si lectii TIC interactive.

02. Cregterea increderii in potentialul propriu prin furnizarea pentru 100 de elevi a unor sedinte de
consiliere individuale si de grup, defalcate pe fiecare an de implementare a proiectului.

03. Cresterea nivelului de cunostinte si competente necesare pomovarii bacalaureatului, prin
organizarea de ore remediale pentru 100 de elevi pe an.

04 Cresterea nivelului de motivare i a nivelului de cunoastere prin activitati extrascolare atractive la

care vor participa minimum 100 de elevi in fiecare an.
Beneficiarii directi

Beneficiarii directi ai proiectului sunt minimum 400 de elevi implicati in proiect pe parcursul
desfasurarii activitatilor proiectului pe durata celor patru ani, dar si ceilalti elevi, care vor beneficia de
produsele realizate in timpul desfasurérii proiectului ( brosuri; lectii interactive) si de echipamentele
achizitionate( laptopuri; calculatoare; televizoare smart; copiatoare A 3; acces pointere/repetoare

semnal wifi, masind de legat/indosariat, aparat de plastifiat A3; CD playere, tastaturi wireless).
Beneficiarii indirecti

- toti elevii scolii, inclusiv cei care vor invita dupd finalizarea proiectului care vor beneficia de
infrastructura imbunétatita si de materialele realizate in cadrul proiectului;
- profesorii care vor beneficia de experienta castigati pe parcursul proiectului si vor putea utiliza

infrastructura imbuntatita
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- parintii elevilor din liceul nostru, prin faptul cé elevii se vor integra mai usor pe piata muncii atunci
cind vor obtine diploma de bacalaureat si isi vor clarifica interesele profesionale;

- comunitatea scolard, prin cresterea prestigiului scolii datoritd imbunétatirii progresive a ratei de
promovare a bacalaureatului;

- comunitatea locald, deoarece, prin activitdtile remediale si extrascolare, elevii isi vor imbuntati
competentele sociale;

- agentii economici din zond, datoritd constientizarii de cétre un numir mai mare de elevi a

sge wa®

Activitiiti pedagogice si de sprijin

A.1.1. Organizarea si coordonarea de ore remediale pentru disciplinele de examen (ore remediale
pentru elevii cu rezultate slabe la disciplinele la care se sustine examen de bacalaureat).

A.1.2. Realizarea de materiale pentru orele remediale: minimum 60 brosuri recapitulative in fiecare an
pentru disciplinele de examen, in care se vor sistematiza continuturile si se vor esentializa informatiile.
A.1.3. Cresterea increderii elevilor in capacitatea de a-si imbunitéti rezultatele la examene.

A.2.1. Vizite/ excursii tematice care au ca scop stimularea elevilor de a performa la disciplinele de
bacalaureat prin invitarea nonformald si experientiald, avand ca scop legarea cunostintelor teoretice de
cele practice, dezvoltarea comunicérii, intérirea spiritului de apartenentd la colectivitatea liceului/ a
clasei, stimuldndu-se astfel cooperarea intre elevi.

A.2.2. Concursuri tematice intre clase/interdisciplinare, dotate cu premii (tabletd, materiale sportive,
memorystick-uri, tricouri, pixuri). Scopul este de a stimula performantele/rezultatele elevilor la

disciplinele de bacalaureat, fiind inscrisi in concurs acei elevi care si-au imbunétatit rezultatele scolare.
Activititi de dotare

3.1 - Organizarea Centrului de documentare si informare si a cabinetelor in care se vor desfasura
activitati culturale: lectura, recitari, vizionari de filme, piese de teatru, auditii, etc. prin achizitionarea
de:

- sistem audio,network attached storage, accespoint router, televizoare smart led 6 bucati, imprimanata
multifunctionala, CD player 4 bucati.

3.2 —Imbunatatirea dotarilor pentru desfasurarea orelor remediale, activitatilor de consiliere si a

activitatilor extracurriculare prin achizitionarea de:-consumabile,birotica, echipamente IT — 4 laptopuri
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si 6 calculatoare cu racuri si cabluri de conexiune , 6 chituri wireless tastatura si mausse, hard disk 2
buc un copiator scaner, pentru cabinete si séli de clasd, memorii externe 2 buc, videoproiectoare - 4
bucati, 3 ecrane de proiectie; table magnetice 3 buc, flipchart 3 buc, harti si colectii de roci, aparat foto
2 buc, aparat de plastifiat si de indosariat utilizate pentru activitatile de instruire,

simpozioane/seminarii, intalniri comune scoala-comunitate.

Rezultate asteptate

Principalele rezultate sunt centrate pe imbunitétirea rezultatelor elevilor evidentiate prin:

v' Cresterea ratei de promovare a elevilor la finalul primului semestru, in cazul elevilor din clasa a
Xll-a, comparativ cu procentul de promovabilitate din anul anterior, cu 1,3% (pentru primul an
de proiect se va lua In considerare compararea cu anul 2017);

v" Cresterea ratei de absolvire a claselor terminale, fiind estimatd o crester cu 1-2% in fiecare an
de proiect comparativ cu anul anterior;

v' Cresterea ratei de participare la examenul de bacalaureat cu peste 5 % la finalul proiectului fata
de anul de referinta;

v" Cresterea ratei de promovare a examenului de bacaluareat cu 1,3% in fiecare an al proiectului,
in raport cu anul anterior;
Alte rezultate importante ale proiectului sunt reprezentate de:

v" Numirul de elevi participanti la activititile remediale (100 elevi anual);

AN

Cresterea procentului de elevi care doresc si-si continue studiile2 % anual;

v Cresterea numarului de elevi care participa la activititi extracurriculare comparativ cu situatia
actuald (minimum 90 de elevi participanti la excursii de o zi, minimum 45 de elevi participanti
la excursia de 3 zile etc.);

v’ Materiale didactice performante (minimum 60 brosuri suport de invitare).

1.3.7.2. Programul ,, Impreund prindem curaj”

Faptele de violentd verbald, fizicd, psihologicd - bullying, emotionald, sexuald, socialj,
culturald, ciberneticd, cét si orice alte activitdti sau comportamente care pot pune in pericol sinitatea
sau integritatea beneficiarilor primari si a personalului din invdtdmant, sunt gestionate la nivelul
unitdtilor de invatamant preuniversitar conform Procedurii privind managementul cazurilor de violentd
asupra anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor si a personalului unitatii de invitdmant, precum si al altor

situatii corelate, in mediul scolar si a suspiciunii de violenta asupra copiilor in afara mediului scolar.
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Pe baza PNCVS, ROFUIP si a unei evaluri a climatului scolar, in colaborare cu reprezentantii

elevilor, reprezentantii parintilor si cu institutiile locale abilitate, precum serviciul sigurantd scolari,

serviciul public de asistenta sociald, directia generald de asistentd sociald si protectia copilului, unitétile

de invatimant adopta planuri de prevenire si reducere a violentei in gcoli.

DATE DESPRE PROIECT

Titlul proiectului:

Durata de desfasurare a proiectului:

Valoarea totala a bugetului necesar:

Numirul total al cadrelor didactice
implicate:

Numarul estimat de elevi
beneficiari ai activitatilor propuse:

294

Numdrul estimat al parintilor
beneficiari ai activitatilor propuse:

Obiective:

Impreund prindem curaj
Ianuarie 2024 — iunie 2024
4000

17

40 elevi de invéitdmant primar;
48 elevi de invatimant gimnazial;

196 elevi de invatdmant liceal, inclusiv profesional

30

e Crearea unui climat sigur, primitor si de sustinere pentru prescolari/ elevi si périnti la nivelul

unitétilor de invitidmant;

o Imbunatatirea relatiilor/ coeziunii dintre personalul scolii, familie si prescolari/ elevi, inclusiv

a colaborérii acestora in vederea sustinerii victimelor si gestioneze momentul traumatic §i .

autorilor si-si imbunététeascd comportamentul.

Nevoile specifice:

e Prin implementarea acestui proiect, unitatea de invatimant a droit s dezvolte in randul

elevilor abilitatile de identificare si raportare a actelor de violenta. In acelasi timp, s-a dorit

incurajarea martorilor sd adopte strategii eficiente de sprijin pentru victime si sd descurajeze

comportamentele violente ale autorilor prin implicare activé si responsabilizare.

¢ Aviand in vedere importanta fenomenului s-a dorit sprijinirea dezvoltérii abilitétilor sociale si

emotionale ale prescolarilor si elevilor. Acest lucru include dezvoltarea capacititii de
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identificare si interpretare a emotiilor, exprimare constructivd a acestora si dezvoltarea unui
autocontrol si autoreglare emotionald pozitiva atét in relatie cu sine, cét si cu ceilalti.

e De asemenea, prin implementarea proiectului elevii au fost ajutati sd dobandeascé o intelegere
profundi a consecintelor asociate sdvarsirii actiunilor lor, oferindu-le posibilitatea de a reflecta
asupra implicatiilor si efectelor pe care deciziile lor le pot avea asupra lor ingisi si a altora.

Rezultate:
In urma desfasurarii proiectului, au fost obtinute urmitoarele rezultate:
1. Cresterea constientizirii:

o Prescolarii si elevii au o intelegere crescutd a conceptelor de violentd, consecintele
actiunilor lor si importanta raportérii comportamentelor inadecvate.

» Comunitatea scolard este mai informati si constientizatd cu privire la impactul violentei
si la rolul fiecarui individ in prevenirea acestui fenomen.

2. Dezvoltarea abilititilor sociale si emotionale:

o Prescolarii si elevii au dobandit abilitati imbunitatite de identificare si interpretare a
emotiilor, de exprimare constructiva.

o Se observd o crestere a capacitdtii lor de a gestiona conflictele si de a interactiona
pozitiv cu ceilalti, contribuind la un mediu scolar mai armonios.

3. Incurajarea raportarii si sprijinirea victimelor:

o Prescolarii si elevii sunt mai dispusi si semnaleze actele de violentd, contribuind la
crearea unui mediu sigur in scoala.

e Martorii vor dezvolta abilititi eficiente de sprijin pentru victime, iar acestea vor
beneficia de un suport mai solid si de 0 mai mare intelegere din partea comunitatii
scolare.

4. Descurajarea comportamentelor violente:

« Prin implicarea activd a martorilor si responsabilizarea lor, se va observa o reducere a
comportamentelor violente in gcoala.

e Se va promova o culturd a respectului reciproc si a responsabilitiii, contribuind la
reducerea incidentelor de violenta si la imbunétatirea relatiilor interpersonale.

5. Intelegerea consecintelor actiunilor:
e Elevii au dezvoltat o intelegere profundi a consecintelor asociate sivarsirii actiunilor

lor, promovand luarea de decizii responsabile.
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1.3.8. Analiza SWOT a mediului intern

»

Promovarea de cétre gscoald a unei oferte
educationale adaptati la nevoile populatiei
scolare si care raspunde prioritdtilor de
dezvoltare socio-economice la nivel local
siregional;

Asigurarea conditiilor de eficientd pentru
studiul limbilor striine;

Imbogitirea ariei curriculare cu o gama
variatd de activitdfi extracurriculare i
cursuri optionale;

Existenta in scoald a unor resurse umane
capabile de perfectionare si
autoperfectionare, cadre didactice cu o
bogatd experientd didacticd, a ciror
activitate a fost apreciati cu gradatia de
merit;

Existenta in scoald a consilierului de
formare continud, consilierului de proiecte
si programe, psiholog;

Personalul din secretariat, bibliotecd si
contabilitate au competente digitale;

Prognoza nevoilor de personal din
perspectiva  adaptirii la o ofertd
educationala flexibild, in concordanta cu
aspiratiile si potentialul elevilor;

Existenta spatiilor necesare desfasurarii
procesului invatimant;

>

Surse de finantare insuficiente;
Partea experimentald insuficient abordata;

Implicarea insuficientd a unor cadre
didacticein activitatea extracurriculari;

O comunicare slabd familie - scoald,
datorata dezinteresului unor péarinti fatd de
rolul scolii in formarea personalitatii
elevilor;

Dezinteres al unor elevi pentru promovarea
examenului de bacalaureat;

Elevii provin din familii dezorganizate,
avind périnti dezinteresati, plecati in
strdindtate la muncd. Majoritatea elevilor
provin din familii monoparentale, la pragul
sdrdciei sau elevi institutionalizati.

Pregitirea slabd a elevilor care sunt
repartizati computerizat cu medii sub 5, ceea
ce duce la fingreunarea procesului de
predare-invitare si necesiti multe ore de
recuperare si remediere gcolara;

Familiile incurajeazd absenteismul de la
scoald al elevilor cu scopul de a fi angajati;

fnregistrim slabe rezultate la examenul
national de Bacalaureat;

Aglomerarea unor cadre didactice din cauza
volumului mare de lucru;

Conservatorism §i rezistentd ale unor cadre
didactice si elevi, pentru schimbare;

Educatia insuficient

dezvoltatd;

antreprenoriald
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Toate cadre didactice sunt calificate ;
Oferta de activititi extracurriculare;
Existi biblioteci;

Cabinet scolar psihopedagogic;

vV V Vv V¥V VY

Existd formatori locali pentru parteneriate/
invétare centratd pe elev/ orientare si
consiliere;

Existd metodisti ai [S] la diferite discipline;
Existd rezultate la olimpiade scolare;

Existenta unei echipe cu
competente in domeniul realizarii
proiectelor europene cu finantare
externa;

> Exista parteneriate incheiate cu agentii
economici;

» Existd capacitatea de furnizare de
formare profesionald pentru adulti
tindnd cont de nevoile angajatorilor.

> infiintarea unei clase finvétdméant dual
pentru sectorul industriei turismului si a
unei clase de invitimant Seral cu aceeasi
specializare pentru a rispunde nevoilor de
educatie si instruire ale elevilor, cerintelor
pietei muncii din zond.

» Indiferenta elevilor fatd de programele de
invitare i abandonul scolar;

» Uzura fizica a bazei materiale;

» Inadecvarea bazei materiale cu cerintele
pietei.

» Evaluarea cunostintelor teoretice nu este
corelatd cu evaluarea abilitatilor practice;

> Sciderea populatiei scolare;
» Lipsa fondurilor;

» Numeroasele fonduri financiare necesare
acreditdrii si autorizdrii, la care se adauga
cele ce trebuie folosite pentru mentinerea
functionalititii bazei materiale necesare
procesului instructiv-educativ;

» Existenta unor resurse limitate de
echipamente electronice si de materiale
consumabile pentru realizarea auxiliarelor
curriculare;

» Populatia scolard in descrestere;

» Dezinteresul manifestat de o categorie de
elevi care fac parte din grupuri
dezavantajate;

» Uzura fizica a bazei materiale.
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1.3.9. Analiza P.E.S.T. (E.L.E.)

Activitatea Liceului Teoretic “Mihail Kogilniceanu” este influentatd de factorii politici,
economici, sociali, tehnologici, ecologici, legislative i etici care defines mediul in care acesta isi
desfdsoari activitatea. Noile tendinte generate de evolutia tehnologiei, de ecologie, dezvoltare durabila,
cit si dimensiunea eticé in educatie, reprezinté repere care pot contribui la optimizarea educatiei.

De aceea, radiografia mediului in care Liceului Teoretic “Mihail Kogélniceanu” isi desfiigoara
activitatea, facilitate de analiza PEST (ELE), este absolut utild pentru a identifica oportunitatile, dar si
amenintdrile mediului extern, cu precidere, pentru educatie.

- P- POLITICUL - se referd la politicile educationale existente la nivel national, regional si local.

- E- ECONOMICUL - se referi la resursele existente la nivelul analizat (national, regional, local), dac.
existd expansiune sau recesiune economicd , ce ramuri economice sunt prioritare si ce resurse pot
oferi educatiei si formarii, care este media cégtigurilor, etc.

- S-SOCIALUL - se refera atét la existenta si modul in care sunt abordate, la nivel national, regional si
local, problemele sociale (cum ar fi gomajul, siricia, delicventa etc.), cit si pozitia diferitelor grupuri
de interes fati de problematica educatiei (de exemplu, dac# este vizutd educatia sau nu ca un mijloc e
promovare sociald).

- T- TEHNOLOGICUL - se referi la nivelul tehnologic al educatiei sau al formdrii: daca in zona exista
tehnologie moderna care poate fi folositd in zona educationald, daca existd resurse pentru educatia si
formarea la distantd, daca exista suficiente spatii de formare utilate cu aparatura necesara.

- E- ECOLOGICUL — face legatura intre activitdtile cu caracter de protectie a mediului inconjuritor.

- L- LEGISLATIV — existenta cadrului legal pentru desfasurarea activitatii.

- E — ETICA — ansamblul de norme in raport cu care grupul fsi regleazi comportamentul pentru a

deosebi ce este legitim si acceptabil in realizarea scopurilor.

CONTEXTUL POLITIC
Factori favorabili Factori nefavorabili |
v Politicile educationale generate de v’ Schimbirile de politicd educationalad in
legislatia in vigoare, avind la bazi contextual schimbirii guverndrii la nivel
principiul  descentralizarii si  al
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flexibilizarii;
Politicile favorabile in domeniul educatiei

atdt la nivel national, local, cét si

european,

Politicile educationale in domeniul

incluziunii;

Reprezentarea cadrelor didactice si a

parintilor in Consiliul local;

Colaborare buni fintre Liceul Teoretic
“Mihail Kogilniceanu”, IS$J llfov si

Consiliul local Snagov;

Buna colaborare intre directorii unitatii si
reprezentantii Consiliului local si ai

comunitétii.

national;

Inexistenta unor politici educationale
coerente, exemplu: selectia manualelor
alternative, formarea initiala a
profesorilor, numarul de elevi la clasi,
planurile cadru, programele scolare nu

oferd continuitate de studio, etc;

CONTEXTUL ECONOMIC

Factori favorabili

Factori nefavorabili

Posibilitatea  obtinerii de  venituri

extrabugetare in cadrul unor proiecte;

Dezvoltarea activititii investifionale, ca
urmare a pozitiondrii geografice a

judetului;

Cresterea numdirului de parteneriate cu

agentii economici pentru dezvoltarea iPT;

Sprijinul acordat elevilor prin programe

guvernamentale si burse.

v Lipsa unei legislatii motivationa_le pentru

agentul economic, in sensul sustinerii

activitatilor educationale;

Migratia fortei de muncéd ce faciliteaza
lipsa de supraveghere a elevilor si

implicit abandonul scolar.
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Factori favorabili

Factori nefavorabili

v Riscul scizut de marginalizare etnici;

Y

v' Asezarea geografici in apropierea

capitalei;
v Rata somajului la un nivel redus;
v Nivel mediu de educatie a parintilor;

v Absenta situatiilor de violenta extrema la

nivelul comunit&gii.

v

Existenta copiilor care provin din familii
monoparentale sau ai ciror parinti sunt

plecati in strdinitate;
Existenta unor copii cu dizabilitati;

Eterogenitatea familiilor din care provin
elevii, asociatd cu pozitii diferite fatd de

educatie;

Lipsa unui system de protectie sociald

accesibil populatiei aflate in nevoie.

Factori favorabili

Factori nefavorabili

v Cresterea interesului administratiei locale

pentru  modernizarea  unitdtilor de

invatdmaént;

v' Dotarea unititilor de invatimént cu

tehnica digitald performanti;

v Existenta platformelor e-learning;

Laboratoare TIC insuficiente sicu
tehnologie depasita;
Lipsa atelierelor tehnologice pentru

invitdmantul tehnic unde elevii trebuie si
beneficieze de pregitire corespunzitoare

pentru piata muncii;

v Spatii  insuficient g .
v' Existenta camerelor de supraveghere R insgnciente spentiil - asiguiareg
) ) distantarii,
audio — video.
v" Competente limitate ale personalului
didactic de a lucra cu noile tehnologii.
CONTEXTUL ECOLOGIC
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Factori favorabili

Factori nefavorabili ]
|

v' Existenta spatiilor verzi din jurul scolilor;

v Promovarea activitatilor pentru protectia
mediului  la nivelul scolii si  al

comunitatii;

v'  Posibilititi reduse de colectare selectivi |
a deseurilor si de reciclare la nivelul
comunitétii locale; ‘

v' Inexistenta unei culture ecologice la |
|

nivelul comunititii locale;

v' Lipsa educatiei ecologice in procesul

educational.

Factori favorabili

Factori nefavorabili

v’ Legea Invatimantului Preuniversitar nr.
198/ 2023;

v Legea nr. 87/ 2006 pentru aprobarea
Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.
75/2005 privind

educatiei;

asigurarea  calitatii

v OME nr. 4183 din 4 iulie 2022 pentru
aprobarea  Regulamentului-cadru  de
organizare si functionare a unitétilor de

invatdmant preuniversitar;

v OME nr. 6072/ 31.08.2023 privind

aprobarea unor misuri tranzitorii
aplicabile la nivelul sistemului national

de invatamant preuniversitar si superior;

v' Toate ordinele Ministerului Educatiei

v' Schimbdrile legislative generate de

contextual pandemic;

v' Inexistenta legislatiei subsecvente pentru

toate prevederile Legii  Educatiei
Nationale;
v Imposibilitatea  respectirii tuturor

prevederilor legislative ( numar de elevi

in clasd, activitatea de mentorat);

v Necunoasterea legislatiei europene la

nivelul gcolii / comunititii locale.
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aflate in vigoare;

v' Legea 53/2003 privind Codul muncii, cu

modificarile si completérile ulterioare;

v’ Legislatia europeand in domenii precum:
drepturile copilului, competente cheie,

cetitenie democratica.

Factori favorabili

Factori nefavorabili

v Numiir ridicat de profesori care isi asuma

responsabilitatile profesionale;

v’ Apartenenta Roméniei la spatiul UE si

adoptarea valorilor europene;

v" Promovarea valorilor etice in activititile

scolare.

v Existenta conflictelor, a discriminrii si a
etichetdrii, atdt in relatiile dintre elevi in

scoald, cét si in comunitate;
v Lipsa de CDS/CDL in domeniul eticii;

v Dezinteresul parintilor din comunitatile

vulnerabile pentru problematica eticii.
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CAPITOLUL II - STRATEGIA LICEULUI TEORETIC “MIHAIL KOGALNICEANU”

2.1. Tintele (scopurile) strategice

1.8. 1. Cresterea calititii procesului educativ in contextul modificdrii curriculumului scolar
national, in vederea satisfacerii asteptirilor si a exigentelor beneficiarilor educatiei;

1.8. 2. Optimizarea procesului de digitalizare a unitdtii scolare si de compatibilizare a acesteia cu
standardele europene de calitate si de sigurantd;

1.8. 3. Promovarea dimensiunii europene si a valorilor multiculturalismului in educatia tinerilor;

1.8. 4. fmbum‘itd,tirea relatiei scoald-pdrinti-comunitate pentru promovarea spiritului de echipd si a

valorilor autentice.

Liceul Teoretic “Mihail Kogdlniceanu”
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PLANUL DE ACTIUNE
PENTRU IMPLEMENTAREA TINTEI STRATEGICE 1

Cresterea calititii procesului educativ in contextul modificirii curriculumului scolar national, in vederea
satisfacerii agteptirilor si exigentelor beneficiarilor educatiei

1.1. Motivarea alegerii tintei strategice:

e Legea Invitimantului Preuniversitar formuleazi ca principald finalitate in educatia §i formarea
profesionali a elevului, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru implinirea
si dezvoltarea personali.

e Cresterea calititii educatiei oferite de scoala este o idee asumati de citre toti factorii implicati in actul
instructiv-educativ prin aplicarea metodelor activ-participative specifice unui invitimint bazat pe
competente, folosirea strategiilor si mijloacelor moderne de educatie, management pozitiv al clasei
de elevi.

e Cadrele didactice trebuie motivate in vederea perfectiondrii proprii si a valorificarii mai eficiente a
resurselor.

1.2. Obiective specifice:

1. Dezvoltarea competentelor resurselor umane de a utiliza si valorifica noile tehnologii informationale
in activitatea instructiv-educativi, in vederea centririi pe elev a procesului de predare;

I1. Realizarea de programe de studiu personalizate §i atractive pentru disciplinele optionale, centrate
pe nevoile si interesele educabililor, pe resurselor scolii si care sii sprijine formarea competentelor cheie
si sé fie orientate spre performanta.

IIL Participarea gi implicarea elevilor in programe de obtinere a performantei, pregitire suplimentara
personalizate, de inviifare remediali , in functie de particularititile de virsti si individuale ale acestora.

IV. Asigurarea sustenabilititii sia generalizirii rezultatelor performante ale elevilor.

os | 1.3. Resurse strategice disponibile 1.4. Rezultate asteptate

I | e Personal didactic si didactic auxiliar | 1.4.1. Pe termen scurt:
preocupat de propria formare si | e Profesorii debutanti/cu gradul definitiv/cu gradul
perfectionare; cadre didactice cu experientd II/inscrisi la gradul I se vor inscrie/ vor sustine
si expertizd in domeniul IT; inspectiile §i examenele de grad in termen de 2-4 ani
e Elevi dornici sd obtina performante scolare, conform metodologiei
conectati la schimbirile sociale in ceea ce | o Realizarea unei oferte curriculare coerente, corelate cu
11 priveste  tehnologia  informatiei  si particularititile de vérsta si cognitive ale elevilor
a comunicdrii; o Participarea unui numir mare de cadre didactice si
¢ Bazi materiala sigurd si performanta: sali de didactice auxiliare la programe de formare acreditate,
clasi, laboratoare, cabinete, birouri, sald de cu acumulare de credite transferabile
teatru, saldi de sport-sunt dotate cu | e Cresterea numérului de cadre didactice abilitate sd
echipamente IT, conectivitate la internet; utilizeze tehnologia moderna in pregétirea si in
II| toti elevii si intregul personal didactic desfasurarea procesului educativ (pani la 90%)
dispun de device-urile necesare (tablete, | ¢ Obtinerea de performante scolare - premii la
laptopuri) asigurate de cédtre Primdria concursuri i olimpiade scolare
Snagov; e Cresterea mediei minime de admitere la liceu cu 0,5p
¢ Bugetul local — Priméria Snagov 1.4.2. Pe termen mediu:
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¢ Sustinerea Primiriei de sector pentru
imbunititirea dotérii spatiilor cu tehnologie
performantd si pentru finantarea serviciilor
de mentenanti a platformelor educationale.

o Cresterea calitdtii procesului instructiv-educativ;
e Transformarea amenintirii in oportunitate: elevii

ajunsi in liceu din greseala sau din intdmplare
descoperd avantajele educationale ale acestuia;
Crearea unui sistem curricular la decizia scolii care si
acopere nevoile educationale ale elevilor, completdnd
sistemul educational curricular;

Eficientizarea activititii scolare a unitétii gcolare la
toate nivelurile;

Pregitirea la standarde superioare pentru orientarea

in carierd;

Cresterea numaérului de elevi cu performante scolare
(gimnaziu — 5/an de studiu, liceu — 3/an de studiu)
Cresterea numérului de note peste 7.00, la bacalaureat
{cu 50%);

Formarea unor elevi cu gandire criticd si autonomie
mult mai mare

Urcarea unititii scolare in ierarhia liceelor bucurestene
si nationale.

1.5. Operationalizarea T.S. 1

OBIECTIVE PROGRAME RESURSE | TERMEN INDICATORI DE PERFORMANTA | MODALITATI
SPECIFICE UMANE | DE EVALUAREA
OBIECTIVELOR
0.8.1. *Asigurarea Responsab | Anual, -Inscrierea la grade didactice in | Intalnirisi sedinte de lucru
DEZVOLTAREA mentoratului de iliiariflor | octombrie conformitate cu vechimea; | Discutii informale
COMPETENTELOR profesori cu curriculare -Obtinerea gradelor didactice de | Individuale , periodice
RESURSELOR experientii pentru Profesorii catre cadrele didactice care sustin l (deblfta"n) foliil
UMANE DE A cadrele didactice | mentori si inspectiile si examenele specifice aAnaliza, ~ [portofoliilor
] | cadrelor didactice inscrise
UTILIZA ST debutante sau profesori 1a grade didactice
VALORIFICA NOILE | inscrise la grade cu gradul
TEHNOLOGII |
INFORMATIONALE * Realizarea de Director Februarie- -Realizarea a cel putin 3 asistenfe de | Intalniri grupuri de lucru
N asistente de ciitre Director aprilic, anual | cétre fiecare cadru didactic la colegi din | Sedinte tematice
ACTIVITATEA INST conducerea adjunct. ace]fasi grup de lucru sau din aceeagi arie | Consiliere cadre didactice
RUCTIV- scolii i interasiste | Profesori L ) . || debumnte
EDUCATIVA, IN ate ca modele de mentori si -Ideptlﬂcarea, la nivelul ﬁecirex arii | Fige de observare a
? l . § curriculare, a unor metode inovative si | lectiilor
VEDEREA bune practici profesori eficiente in procesul de predare- | Fige de autoevaluare
CENTRARIIPEELEV metodisti invijare-evaluare
A PROCESULUI DE |
PREDARE; *Realizarea de Responsab | Lunar -Organizarea a cel putin o activitate | Lectii demonstrative
lectii ilii demonstrativé pe luni pentru fiecare arie | Schimb de experientd in
interdisciplinare comisiilor curriculars, inclusiv comisia din'gintilo_r cadrul lectiilor
demonstrative - metodice -Toti debutantii participa la fiecare lectie | demonstrative
. demonstrativi Sesiuni de informare
exemple de bune Dfrector ' -Includerea in procesul
practici/fiecare Director instriictiv-aducativ 3
arie curriculard adjunct. ] noilor tehnologii
informationale
*Participarea la Directori permanent | -Toate cadrele didactice vor include in Discutii de informare,
cursuri care si Responsab procesul  instructiv-educativ.  noile | feed-back
vizeze includerea ilcu tehnologii informationale | Apglizg fiselor
tehnologiei formarea -Perfectionarea cadrelor didactice in | o dividuale de
el A fiecare an gcolar in vederea accesirii .
digitale in ca‘ldre]f)r platformelor educationale §i a folosirii perfecppnare )
procesul didactice acestora in procesul didactic Adeverinte/certificate
instructiv-educativ | de formare continud
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-Focus grupuri  lunar, in cadrul
sedintele CP
0.8.2 *Asigurarea Directori Qctombrie -Aplicarea de chestionare elevilor si Intdlniri de lucru in
REALIZAREA DE transparentei in Comisia _ Februarie parintilor  in  vederea identificarii | vederea interpretdrii si
PROGRAME DE privinta stabilirii de nevoilor reale ale acestora in dezvoltarea | centralizarii optiunilor din
STUDIU optionalelor curriculu persor?alﬁ i chestion_'laltele aplicate
-Analiza in CP/CA a rezultatelor | beneficiarilor
PERSONALIZATE §I | pentru fiecare an m I " .
prelucririi rispunsurilor Rapoarte de feedback
ATRACTIVE PENTRU | scolar -Respectarea tuturor pasilor procedurali | privind eficienta
DISCIPLINELE privind constituirea ofertei | optionalelor din anul
OPTIONALE, CENTR educationale si alegerea CDS-urilor anterior
ATE PE NEVOILE §1 Realizarea de  focus-
INTERESELE grupuri pentru realizarea
EDUCABILILOR, unor programe scolare si a
A 2l 5 corespunds  nevodor
SCOLII ST CARE SA actuale ale educabililor
ISR *Dezvoltarea Directori Permanent -Participarea cadrelor didactice la Sedinte de lucru la
FORMAREA expertizei cadrelor | Comisia cursuri de perfectionare pe specializiri | nivelul comisiilc
COMPETENTELOR didactice in pentru conexe, trans §i crosscurriculare metodice
CHEIE SI SA FIE specializiri conexe | curriculu - participarea a 3-5 cadre didactice din | ~pacrionare
ORIENTATE SPRE . = aria curricular3 $tiinfe §i tehnologii la i
PERFORMANTA: propriei discipline, | m cursuri de Robotic §i imprimare 3D Programe de optionale
’ trans i Bgsmqsab - participarea a 3-5 cadre didactice din
crosscurriculare ilii ariilor aria curriculard Om si societate la
curriculare cursuri de Dezbatere, oratorie si
Retorici si de Educatie Juridic;
- participarea cadrelor didactice din
invatamantul primar i pregcolar la
cursuri/ateliere de teatru/educatie
rutieri/gestionare a emotiilor/siguranti
pe internet.
0.8.3. *Asigurarea Directori Permanent -Innoirea in toate silile de clasi a | Chestionare
PARTICIPAREA $1 accesului la Informatici computerelor, videoproiectoarelorr i | Fise de perfectionare
IMPLICAREA tehnologia an tablelor interactive o | Rapoarte semestriale ,
ELEVILOR IN moderni caresi | Administr ;eAhsrig;"a'i:: me:t:ei':"te’]amﬁz?uc;‘i’?; anuale prezentate in CP
PROGRAME faciliteze lncrulla | ator  de senlorsis clevilor Tt | 5iCA
DE OBTINERE A clasi, realizarea patrimoni Integrarea zilnic4 a mijloacelor TIC in Fige de prezenta
PERFORMANTEI, documentelor i u cadrul orelor de la fiecare disciplind de
PREGATIRE legiitura cu Administr invafdmant;
SUPLIMENTARA périntii, pentruun | afor -Implementarea  platformei  digitale
PERSONALIZATA, feedback eficient financiar pentru  monitorizarea activitdtilor la
DE INVATARE clasi, catalog electronic-gcoald pilot,
REMED JALA . IN documente scolare, si utilizarea zilnica
FUNCTIE D E, de citre tofi profesorii
PARTI’CU TAVZ‘IL *Implementarea Directori octombrie- - cregterea numérului de elev§ Ap]icarea de chestionare
E DE VA'RSL “TAQ 7 programului de Toate decembrie participanti la concursuri scolare si | si interpretarea lor
g identificare, cadrele anual extragcolare; ) . Intélniri de lucru pentru
INDIVIDUALE ALE selectie, pregitire didactice - cregterea numdrului de premii la | impértisirea  expertizei
ACESTORA; . 1 € preg i funchi concursuri scolare; cadrelor didactice mentori
§ m'otlvare a mn chie - obtincrea de participdri la etapa | Infiintarea unor cluburi in
elevilor capabilide | de . nationald a Olimpiadelor scolare, anual; | scoald: Club de lectura,
performanta cerintele - obtinerea a cel putin un premiu | Clubul matematicienilor,
elevilor national 1a o Olimpiada scolard, anual, | pregitie  suplimentara
- obtinerea a cel putin 10 premii (I, II, | pentru elevii cu
111, mentiune) la Concursuri nationale; | performante
Fige de prezentd
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T - obfinerea unei promovabilititi de min.
70% la Evaluarea Nationala si
la Bacalaureat, anual;
- implementarea unor noi masuri de
ameliorare, remediere §i imbunétitire a
rezultatelor in urma instrumentelor de
evaluare aplicate la clase, conform
rapoartelor intocmite de responsabilii
| i . ariilor curriculare si_ai catedrelor .
*Pregitire Directori Permanent, - Participarea a 90% din numdrul totalul | Fige de prezentd
suplimentari Profesorii conform elevilor din clasele terminale a VIII-a §i Plan_iﬁcén' pregitire
pentru Evaluare din ariile | graficuluide | 2 1_)(11;;&"513 orele de pregitire ;gg::;:mrél 5
. : : 1 suplime unare
g:ilaol:zlri:lt - gtllrnculare ISJll;e%i?:llzltar - Cregterea cu 5% a rezultatelor bune gi | cadrelor didactice
A P . foarte bune la examenele nationale fata | incadrate la  clasele
accent pe filsmPhnC i al geolii de anul scolar anterior terminale
competentele care implicate Plan de masuri remediale
nu au fost atinse in Analize comparative ale
sau au fost examenele rezultatelor obtinute de
dezvoltate nationale elevi in anii anteriori
superficial
0.54. *Cregterea Director permanent -Respectarea standardelor de evaluare de | Sedinte  de  lucrula
ASIGURAREA obiectivititii | Comisia catre tot personalul didactic in realizarea | inceputul anului gcolar
SUSTENABILITATII procesului de [ de mstru.mentelor de evaluare . Planuri individuale de
SIA | evaluare curentdin | curriculu 'l.{ealhfarea df‘i ted‘c‘ti standacdizgte’ la gvét%re e
- | nivelul grupurilor de lucru anificari individualizate
GENERALIZARII RE | concordanti cu e -Monitorizarea evaludrilor si verificarea | pe baza cerintelor
ZULTATELOR motielele de teste ' B.esponsab existentei standardelor de evaluare didactico-metodologice
PERFORMANTE ALE | nationale ili -Completarea rapoartelor de progres | stabilite de programele
ELEVILOR. discipline (evaluare inifials, intermediara, finald) | scolare
la care se -Identificarea si stabilirea la nivel de | Portofolii cu materiale
sustin grupuri de lucru a unor metode | didactice §i instrumente
teze alternative de evaluare comune tuturor | de  monitorizare  §i
cadrelor didactice, a criteriilor de | evaluare
evaluare i a procentajului din medie al
fiecdrei modaliti|i
*Instrumente de Director Pe tot -Instrumente de evaluare stabilite in | Portofolii ale elevilor
evaluare Toate parcursul functie de varsta si de particularitatile | Referate, proiecte, probe
diversificate: cadrele anului scolar psihopedagogic_e ale beneficiarilor practice
proiecte, didactice 2024-2025 -Evaluarea si all_)i in vedere dezvoltarea | Rapoarte finale gi analize
A . competentelor din profilul de formare al | comparative cu rezultatele
experlme.nte, teste Comisia absolventului de clasaaIV-a, a VIII-a§i | de la evaludri
stand.ardlzate, pentru 2 Xlla Planuri
chestionare curriculu - cresterea numarului de cereri de burse | remediale/Intilniri  de
m demerit i de performanta, lucru
- scaderea numarului de elevi corigenti/
repetenti;

1.6. Evaluarea efectelor atinse prin schimbdirile propuse:

Se varealiza de citre directorii unitétii de invatdmant si de citre Consiliul de Administratie si SCIM. Procesul
de monitorizare i evaluare va fi asigurat prin:

chestionare de feedback

analize comparative ale rezultatelor obtinute de elevi la evaluirile si examenele nationale;
intalniri si sedinte de lucru

includerea de actiuni specifice in sedintele CA si CP

revizuire periodica si corectii

gradul de integrare a absolventilor in licee;

gradul de crestere a nivelului de siguranta in scoald;

starea bazei didactico-materiale a scolii;

. gradul de satisfactie a beneficiarilor fatd de activitatea scolii.

VP NA DR W
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PLANUL DE ACTIUNE
PENTRU IMPLEMENTAREA TINTEI STRATEGICE 2

Optimizarea procesului de digitalizare a unitiitii scolare 5i de compatibilizare a acesteia cu standardele
europene de calitate §i de siguranti

2.1. Motivarea alegerii tintei strategice:

o Legea Invitimantului Preuniversitar formuleazi ca principalid finalitate in educatia si formarea
profesionali a elevului, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru implinirea
si dezvoltarea personalid; competenta digitald este una dintre cele opt competente cheie ale profilului
educational al absolventului.

e Procesul de digitalizare este 0 componenti esentiald a reformei sociale actuale, pe toate palierele
acesteia.

e Copiii si tinerii sunt cei mai activi consumatori de tehnologii informationale, dar si cei mai vulnerabili
in fata riscurilor online.

e Scoala trebuie si suplineasca nivelul informational precar al piirintilor, deficitul de sensibilitate al
comunititii si s3 se adapteze la nevoile curente ale copiilor, in concordanti cu tendintele globale.

2.2. Obiective specifice:

I. Dezvoltarea si eficientizarea procesului educativ
I1. Dezvoltarea si eficientizarea activititii administrative si manageriale

2.3. Resurse strategice disponibile: Ob. | 2.4. Rezultate asteptate

P 2.4.1. Pe termen scurt:

e Personal didactic si didactic auxiliar |1 o buntati ltatel I le elevil
- . . ® .
preocupat de propria formare si perfectionare, tmbuna RAIECE (7 u'tatelor gcolare ale elev or;
e diminuarea numirului de situatii scolare

care asumi principiul invatérii continue; )
B . . e problematice
e Numair mare de cadre didactice cu experientd . o g .
o l® reducerea absenteismului s§i a numérului de

si expertizd in domeniul IT; .. . ul .
e Elevi dornici sa obtind performante scolare, incidente ) din spatiul scolii, cauzate de
cyberbullying;

conectati la schimbarile sociale si ale |y q e SRR
tehnologiei informatiei §i a comunicarii; o reducerea numdrulul de sesizari ale parinfiior cu
privire la situatia scolara a copiilor.

e Bazii materiald sustenabild: toate spatiile (séli . . e . N
o . A e reducerea pani la disparitie a erorilor umane in
de clasi, laboratoare, cabinete, birouri) sunt )
documentele oficiale;

dotate cu echipamente IT, conectate la|1I . . N .
e reducerea timpului de lucru fin realizarea

internet; . .
documentelor scolare si a rapoartelor oficiale;

e Sustinerea Priméiriei pentru imbundtéfirea . . . A .
o as . . . e asigurarea coerentei §i a eficientei in comunicarea
dotarii spatiilor cu tehnologie performanta si DTS S P .
. . N cu beneficiarii directi si indirecti ai procesului
pentru finantarea serviciilor de mentenanta a 3
. educativ
platformelor educationale.
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2.4.2, Pe termen mediu:

e cresterea mediei de admitere la liceu prin oferirea
unor standarde educationale atractive;

e dezvoltarea competentei cheie de a invdta sa
inveti, atdt pentru elevi cét si personalul didactic
si auxiliar;

e asigurarea performantei scolare in domeniul
informaticii;

e cresterea, cu 3%, pana la 5%, anual, a numérului
de elevi admisi la facultati de profil;

e crearea unui mediu inteligent si performant de
desfasurare a activitatii, in orice conditii (fizie,
hibrid sau online);

e crearea unei arhive de resurse educationale la
standarde europene

e crearea unui cadru institutional in care familia are
un rol activ;

e reducerea consumului de hartie, toner si a altor
produse de biroticé;

e crearea §i gestionarea eficientd a unei baze de date
si a unei arhive de documente virtuale la standarde
nalte;

e crearea unui sistem eficient de monitorizare a
indicatorilor stabiliti ca borne cheie de control
managerial

e crearea unei strategii de dezvoltare bazate pe
date concrete si pe statistici comparative.

2.5. Operationalizarea T. S. 2:

OBIECTIVE INSTRUMENTE/ TERMEN INDICATORI DE | MODALITATI DE
SPECIFICE/ RESURSE UMANE/ PERFORMANTA EVALUARE A
Programe MATERIALE EFECTELOR
IMPLICATE ATINSE PRIN
SCHIMBARILE
PROPUSE
O0.58.1. Plan de achizitii anual/ finalul -achizitionarea de laptopuri si | -raportul
DEZVOLTAREA §I Finantare de la bugetul fiecirui an | de tablete grafice, pentru toate | compartimentelor
EFICIENTIZAREA local/ prin proiecte scolar cadrele didactice contabilitate si
PROCESULUI europene/ -mentinerea  in  parametri | administrativ
SRSTRUCHIY Directori functionali a tabletelor si -raportul analistului
EDUCATIV irectori permanent nctionali a tabletelor si a | -raportul analistului
Informatician laptopurilor  disponibile, ca | programator
. Administrator de instrumente de lucru in | -monitorizarea
1.Tehnologia la patrimoniu procesul instructiv-educativ activitatii didactice
Indemdna tuturor Administrator financiar -asigurarea  accesului si | desfasurate prin
Toate cadrele didactice integrarea TIC in educatie, | videoconferintele
pentru a facilita lucrul la clasd, | programate in calendar
in fiecare ora de curs, indiferent | si prin classroomurile
de disciplini, fiecirei clase
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2.Metode alternative
de educatie

3.Echipa  profesor-
pdrinte pentru elevi

5.Sigurantd psihicd si
emotionald

-dezvoltarea/eficientizarea
implementérii platformei
digitale pentru desfigurarea
activitdtilor la clasd

-rapoartele de activitate
ale comitetelor de lucru
pe discipline

-rapoarte si statistici
generate de platforma
24Eduy, individuale

sau colective, la un
moment dat sau
periodic, privind
activitatea la oré si
rezultatele elevilor

Analiza nevoi de octombrie - | -implicarea elevilor in procesul | -raportul comisiei de
perfectionare a comisiei/ mai educativ, readaptarea rolurilor | perfectionare
Bugetul local si a abordarilor pedagogice in | -rapoartele comitetelor
Responsabili de arii procesul educativ, intelegerea | de lucru pe discipline
curriculare evaluarii ca formd de | -raportul CEAC
Toate cadrele didactice autoevaluare -chestionare de
-participarea tuturor cadrelor | satisfactie
didactice la cursuri de formare, | -statistici ale
webinare, simpozioane si/sau | rezultatelor scolare
conferinte pentru dobandirea
de practici digitalizate de
predare si de invéatare
-realizarea de focus grupuri pe
discipline/pe arii curriculare
sau trans/cross-curriculare
-implementarea continuturilor
si a abilititilor Media
(dezinformare, fake
news, manipulare, fapte si
opinii)
Platforma educationala permanent -utilizarea constanti a | -statisticile generate de
Bugetul local/ directori/ catalogului electronic s§i a | platforma (monitorizare
informatician/ cadre mesagerici de pe platforma | absente, activitate la
didactice 24Edu cursuri)
-realizarea chestionarelor de | -rapoarte privind
feedback (parinti si elevi) sesizérile parintilor
-ajustarea interventiei didactice | referitoare la situatia
de remediere in timp real, nu | scolard a copiilor
doar la final de semestru/de an
scolar;
Planificiri dirigentie periodic -minim 1 proiect | -rapoartele de activitate
Grafic sedinte cu périntii (lunar/ educational/an scolar privind: | ale Comisiei
Parteneriate cu ONG-uri bilunar) discriminarea, bullying-ul si | dirigintilor, ale

mediatori scolari, Politia
local3, Biserica Ortodoxa -
Parohia Floreasca/

Bugetul local/  Fonduri
Europene/

Diriginti, Consilier
educativ, Consilier

scolar

Comisiei pentru
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cyberbullyingul, siguranta
online, igiena cibernetici
-minim 3 activititi  de
preventie/nivel de
studiu/semestrial

-minim un lectorat cu
parintii/clasd/semestru cu una
dintre aceste teme

-minim o abordare a temelor in
cadrul intdlnirilor de lucru ale
Cluburilor educative din liceu,
CSE

-minim un proiect
educational/an scolar realizat
de elevi pentru elevi
-implementare optional de ed.
digitali si siguranti online

activitati extragcolare,
ale Cluburilor
educationale, ale
consilierului scolar
-chestionare de
feedback

-statistica incidentelor
privind agresiunea
fizica si in mediul
online

-statistica sanctiunilor
acordate elevilor din
motive
comportamentale

-prevederile ROF si ale l

Procedurii operationale
privind siguranta online

internetului (grupuri de
whatsapp, pe domeniul
@Ilmk.ro)
-transparentd §i  principiu
participativ in procesul
decizional

0.5.2. Platformele virtuale iulie 2025 -participarea la cursuri de | -rapoartele
DEZVOLTAREA  $I | Serviciile comp. didactic- formare/  webinare/  focus | compartimentului
EFICIENTIZAREA auxiliar/ directori/ grupuri in domeniul | didactic auxiliar si ale
ST informatician/ cadre digitalizirii  a  tuturor | comisiei de
ADMINISTRATIVE §1 ; i i i R ;
didactice membrilor compartimentului | perfectionare
ALY ACERIAEE Bugetul local/ bugetul didactic auxiliar -aplicarea de
1.Digitalizarea la | propriu -digitalizarea pand la 75% a | chestionare pentru a
indemdéna tuturor circuitului documentelor | obtine feedbackul
scolare si a comunicdrii cu | périntilor, al elevilor si
beneficiarii procesului | al cadrelor didactice
educativ;
Platforme Dezvoltare: | -crearea si gestionarea tuturor | -rapoartele  comisiilor
Director/Director adj. permanent documentelor manageriale de | mentionate
Membrii CEAC, SCIM, prognozi, de diagnozi si de | -feedbackul institutiilor
Comisiei pentru evidentil ale unititii scolare partenere cu privire la
curriculum, -comunicarea in plan | corectitudinea §i
Bugetul local profesional, in proportie de | rapiditatea transmiterii
75%, prin intermediul | situatiilor, rapoartelor,

informirilor  solicitate
(ISJ, Primiria, Politia
locald, DSP)

2.6. Evaluarea efectelor atinse prin schimbdrile propuse:

Se varealiza de citre directorii unititii de invétimant si de céitre Consiliul de Administratie si SCIM. Procesul

de monitorizare si evaluare va fi asigurat prin:

chestionare de feedback

intélniri si sedinte de lucru

includerea de actiuni specifice in sedintele CA si CP
revizuire periodici si corectii

gradul de crestere a nivelului de siguranti in scoald;
mentenanta bazei didactico-materiale a scolii;

gradul de satisfactie a beneficiarilor fati de activitatea scolii.

Nk W =
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PLANUL DE ACTIUNE
PENTRU IMPLEMENTAREA TINTEI STRATEGICE 3

Promovarea dimensiunii europene si a valorilor multiculturalismului in educatia
tinerilor

1.1. Motivarea alegerii tintei strategice:

e Educatia are obligatia sii accelereze gisirea solutiilor optime, a remediilor prezente, dar si a celor de
perspectivi in contextul numeroaselor probleme care apar adesea prin forta evenimentelor in societatea
europeans: amplificarea violentei, o recrudescentd a rasismului, a intolerantei religioase si etnice, a

xenofobiei.

e Dezideratele comune previzute in documentele europene sunt: ,educatia pentru democratic”, ,,educatia pe
parcursul intregii vieti”, ,,educatia multiculturala”.

o Educatia nu trebuie s# fie privitd ca un remediu, ci ca unul dintre putinele instrumente aflate la dispozif™

statului si a colectivitatii pentru asigurarea unei actiuni de coeziune sociald profundi si de formare a
unei atitudini de deschidere si de flexibilitate fati de comunitatea internationald. De aceea, rolul acesteia

trebuie reconsiderat si forta educatiei regasita.

1.2. Obiective specifice:

1. Dezvoltarea proiectelor de promovare a tolerantei, a interculturalititii, a nediscrimindrii si a

comportamentelor neagresive

IL Identificarea traseelor educationale ale absolventilor in conformitate cu propriile aptitudini, deprinderi, valori

si capacitati

os | 3.3, Resurse strategice disponibile

3.4.

Rezultate asteptate

I | e Cadre didactice interesate de dezvoltarea
armonioasi si complexd a elevilor;

¢ Elevi dornici si se implice in activititi
civice, conectati la schimbirile de
mentalitate ale societdtii contemporane;
elevi cu spirit critic, cu valori culturale si

I morale bine ancorate in constructia
personala;

¢ Bazi materiald siguri si performanta: sili
de clasii, laboratoare, cabinete, birouri,
sald de teatru, sald de sport-sunt dotate cu
echipamente IT, conectivitate la internet;
toti elevii si intregul personal didactic
dispun de device-urile necesare (tablete,
laptopuri) asigurate de citre Primiria
Snagov;

¢ Bugetul local — Priméria Snagov

e Sustinerea Primdriei Snagov pentru
imbunititirea dotdrii  spatiilor cu

3.4.1. Pe termen scurt:

Obtinerea de premii, diplome, certificate care si ateste
competentele dobandite de elevi si profesori;
elaborarea de materiale documentare (brosuri, reviste,
DVD-uri, suporturi de curs, alte materiale didactic.
Identificarea aptitudinilor reale ale elevilor

O mai buni informare a elevilor asupra optiunilor de
continuare a studiilor

Implicarea elevilor in proiectarea §i organizarea
evenimentelor din cadrul scolii

Identificarea unor metode alternative de educatie
Implicarea elevilor de liceu in procesul educativ al
scolii

Familiarizarea elevilor
romanesti i internationale

cu traditiile culturale

1.4.2. Pe termen mediu:
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tehnologie  performantd si  pentru .
finantarea proiectelor educationale
e Parteneriate educationale cu Ambasade, ®
Scoli, Institute culturale, ONG-uri,
Institutii  educationale cu activitate
internationald, Societiti cu capital privat @
cointeresate in procesul educational

Formarea unor elevi cu géndire criticd si autonomie
mult mai mare

Transformarea amenintérii in oportunitate: elevii
ajunsi in liceu din greseald sau din intimplare
descoperd avantajele educationale ale acestuia;
Pregitirea la standarde superioare pentru orientarea in
carierd; eficientizarea relatiilor cu mediul academic,
ONG-uri, si mediul de afaceri

proiectarea corectd a traseului educational pentru
fiecare elev

dezvoltarea personala a fiecarui elev pentru a asigura
o buni integrare sociali a acestuia

dezvoltarea abilitatilor de lucru in echipi

dezvoltarea abilitdtilor organizatorice si de
comunicare

dezvoltarea abilititilor de relationare inter-umani, de
comunicare, de solutionare creativi a problemelor

formarea competentelor de comunicare
multiculturald/transdisciplinard  pentru elevi si
profesori

dezvoltarea armonioasi a tinerilor

Asigurarea unei contributii reale la procesul de
conservare a spiritualititii romanesti si de valorizare a
acesteia in context international.

3.5. Operationalizarea T. S. 3:

sau in colaborare

OBIECTIVE | INSTRUMENTE/ TERMEN | INDICATORIDE MODALITATI DE
SPECIFICE/ RESURSE PERFORMANTA EVALUARE A
Programe UMANE/ EFECTELOR ATINSE
| MATERIALE PRIN SCHIMBARILE
| IMPLICATE PROPUSE
0.58.1 | - portofoliul - - activitatea  cluburilor, a | - obtinerea de premii,
DEZVOLTAREA | consilierului permanent | cercurilor i a organismelor de | adeverinte, certificate sia
PROIECTELOR DE | educativ, al comisiei functionare a grupurilor de elevi, | altor documente care
PROMOVARE A | pentru proiecte si pe domenii de activitate, pe | dovedesc implicarea
| programe interese §i aptitudini — cu o | cadrelor didactice sia
TOLERANTEL A 5 educationale, al frecventi lunard, bilunardi sau | elevilor
INTERCULT URAL! TATII, | Consiliului scolar al saptdmanala (dupi caz) - diseminarea achizitiilor
A NEDISCRIMINARII §SI | Elevilor si al - incheierea de parteneriate cu | din cadrul proiectelor
A celorlalte organisme institutii internationale | internationale In  care
COMPORTAMENTELOR | cu caracter (ambasade, institute culturale, | scoala este implicati in
NEAGRESIVE extracurricular consulate, Comisia Europeand, | cadrul unor:
functionale in Parlamentul  European, IER, v ateliere de lucru
1. Inifierea proiectelorcu | scoald, lanivelul Europe Direct) — minim 2 anual v videoconferinte
caracter international elevilor, la nivelul - participarea cadrelor didactice si v seminarii
catedrelor a elevilor la conferinte si v scoli de vard
/comisiilor metodice simpozioane cu caracter v mobiltiti
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2. Incurajarea participdrii - cadre didactice din cadrul unor proiecte | - Cresterea numdrului de
la actiuni caritabile si de toate ariile internationale cadre didactice si elevi
voluntariat curriculare - Implicarea scolii in Proiecte implicati
- consilierul educationale nationale si - Diplome de participare
3. Dezvoltarea proiectelor de | educativ internationale: (Ergsmus™, - Chestionare
promovare a toleranfei, a - comisia dirigintilor Cambridge, Made for Europe; - imbunatatirea parcului
interculturalitétii, a - coordonatorii Hourof Code, Lider European scolii
g cluburilor [ etc.)
nediscrimindrii gi a . . o -
functionale la - Implicarea scolii in actiuni
comp ort.amentelor nivelu unitatii caritabile (Sunt copil, dar md
neagresive scolare implic, Zdmbetul din cutie,
4 Dezvol , Ddruind vei dobdndi, Bradul
. Dezvoltarea proiectelor . ) . i
N - i - resurse financiare doringelor, Cine are bdtrdni, sd-i
privind 1giena per. sonald si proprii, bugetare, prefuiascd, tdrguri de obiecte
alimentafia sdndtoasd extrabugetare decorative gi de dulciuri in scop
5. Dezvoltarea spiritului de Spongerizari carf'{gb'il, identiﬁcg — $i
. ) sprijinirea unor cazuri sociale.
respect, protejare §i - Implicarea scolii in parteneriate
conservare a mediului privind igiena personala
inconjurdtor (Societatea de Cruce Rogie din
. Romdépnia)
6. Cunoagterea i pstrarea - Implicarea scolii in parteneriate |
traditiilor si a spiritualitatii ecologice: Udenergy, Mic i
romdnesti, a valorilor Ecologist, Marea Voluntariadd,
culturilor europene - Implicarea in proiecte de
promovare si péstrare a traditiilor
si a spiritualitdtii roménesti, de
cunoastere si de descoperire a
valorilor culturilor europene:
Talent Show, Romdni pe care ii
iubim, activitdfi desfasurate cu
ocazia sdrbdtoririi Crdciunului,
Pagtelui,  Mdrfisorului, Zilei
| Nationale, Zilei de 9 mai, Zilei
copilului, Zilei Educatorului etc.
0.5.2 - crearea unor grupe | Pe tot | Participarea elevilor/ cadrelor | - sedinte de pregitire
IDENTIFICAREA de lucru parcursul | didactice la simpozioane, sesiuni | - intdlniri, seminarii
TRASEELOR - realizarea unui :2(‘)‘11:; de comunicari stiintifice, | - realizarea de materiale
EDUCATIONALE  ALE gl:aﬁnc d'e. pregitire concursuri, dezbateri, etc. dfe promovare si
4 ~ | - intdlniri cu diseminare
ABSOLVENTILOR IN scriitori, oameni de - chestionare de satisfatie
CONFORMITATE CU | cultury, sportivi, - implementarea
PROPRIILE APTITUDINI, | jurnalisti, rezultatelor obtinute la
DEPRINDERI, VALORI $1 | reprezentanti ai nivelul fiecarei
CAPACITATI institutiilor de componente educationale:
’ invitimant superior scolar si extrascolar,
1. Pregdtire suplimentard cu | din tari si din prescolar, primar,
elevii care dovedesc striinitate, ai gimnazial, liceal
aptitudini gcolare deosebite ambasadelor si ai - accesul absolventilor de
institutelor culturale gimnaziu la nivelul liceal
/ (teoretic sau tehnologic)
Responsabilii de
proiect
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2. Participarea la etapele din
calendarul competitiilor
scolare

3. Realizararea unor
parteneriate cu institufii de
invdgamdnt superior §i cu
ONG-uri abilitate in
consilierea in carierd a
tinerilor

4. Tinerii invatd de la tineri

]
[

Coordonatorul de
Proiecte si Programe
Internationale '
Consilierul Educativ
Directorii

/

Partenerii de proiect
Cadre didactice
Elevi

IS

Primaria Snagov
ONG-uri

Asociatii ale
cadrelor didactice
Licee si scoli din
tara, alte institutii
culturale, ambasade

- identificarea unor proiecte de
interes pentru cadrele didactice si
elevi, cuprinse in calendarele
municipal/regional/national:

Zilele carierei, Romdni cu care ne
mdndrim

-  initilerea  unor  proiecte
educationale, realizarea
proiectelor si inscrierea intr-un
calendar competitional — minim
unul anual

- obtinerea de premii si mentiuni
- Proiectarea si realizarea a cel
putin doud actiuni in care ,.tinerii
invati de la tineri”, de exemplu:
elevii de liceu preiau rolul
cadrelor didactice de la diferite
discipline; elevii de liceu
organizeazi ateliere cu elevi

din ciclul primar si de

gimnaziu, in cadrul proiectelor

- accesul absolventilor de
liceu la invétdmantul
superior

- implicarea in
activitatea de
voluntariat a tinerilor

- Realizarea de intilniri
periodice sub forma de
info-desk-uri

- Vizite la institutii de
invitimant superior cu
ocazia Zilelor portilor
deschise

- Imbunatatirea relatiei
intre elevii din diferite
cicluri de invitamant:
liceenii — modele
autentice pentru colegii
mai mici

- Diplome de participare
Chestionare adresate
elevilor, cadrelor
didactice, périntilor

1.6. Evaluarea efectelor atinse prin schimbirile propuse:

Se varealiza de cétre directorii unitatii de invatdmant si de cétre Consiliul de Administratie si SCIM. Procesul
de monitorizare si evaluare va fi asigurat prin:

WA NE WD =

chestionare de feedback
analize comparative ale rezultatelor obtinute de elevi la evaludrile si examenele nationale;
intélniri si sedinte de lucru
includerea de actiuni specifice in sedintele CA si CP
revizuire periodica si corectii
gradul de integrare a absolventilor in licee;

gradul de crestere a nivelului de siguranta in scoali;

starea bazet didactico-materiale a scolii;

gradul de satisfactie a beneficiarilor fati de activitatea scolii.
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PLANUL DE ACTIUNE
PENTRU IMPLEMENTAREA TINTEI STRATEGICE 4

Imbundtitirea relatiei scoald-pdrinti-comunitate pentru promovarea spiritului
de echipd si a valorilor autentice

1.1. Motivarea alegerii tintei strategice:

e Scoala este 0 comunitate complexd, a cirei functionare eficientd depinde de modul in care fiecare
componenti educationald isi duce la indeplinire rolul.

e Contextul social actual si-a pus amprenta in mod negativ asupra relatiilor interumane, deteriorand valori
precum: increderea, respectul reciproc, toleranta, solidaritatea, loialitatea, emptia; scoala poate ameliora
aceasti problema, cicatrizand rinile ldsate de pandemie, conflictele interumane, problemele economice.

insecuritatea psihica si emotionala.

1.2. Obiective specifice:
I. Responsabilizarea comunititii in sustinerea gcolii
II. Identificarea nevoilor educationale reale ale elevilor si racordarea Ofertei curiculare si
extracurriculare la acestea;
III. Asigurarea unui bun management al calititii; valorificarea specificului educational al scolii.
os | 4,3, Resurse strategice disponibile | 4.4. Rezultate asteptate
1 | #Parinti implicati in activitatea scolard a | 3.4.1. Pe termen scurt:
copiilor, care au incredere si acordd | ® Reducerea absenteismului;
respect profesorilor e Ridicarea nivelului de pregitire a elevilor
¢ Périn.;i 51 bu.nic_i care au absolvit cursurile | ¢ pezvyoltarea proiectelor educationale extrascolare
acelelagl.umta;l %CO]&}I‘C _ | ® Reducerea numirului de conflicte i acte de violentd
¢ Profesori congstienti de rolul lor in ]
1I formarea si dezvoltarea personalitatii 12l etermen ‘“e‘?“" . .
tinerilor ’ # Dezvoltarea armonioasi a elevilor;
o Sustinerea Primériei pentru | ® Dezvoltarea unei relatii viabile cu familiile elevilor din
imbunatatirea  dotirii  spatiilor cu| unitatea scolard
tehnologie  performantd si  pentru | @ Crearea unui cadru institutional modern
finantarea proiectel9r educationale o Cistigarea prestigiului liceului ca unitate gcolara de top
L] Partejnerlate .educatlonale cu Ambasadc?, intre liceele bucurestene
Scoli, Institute culturale, ONG-uri,
Institutii  educationale cu activitate
III | internationald, Societdti cu capital privat
cointeresate in procesul educational
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4.5. Operationalizarea T. S. 4:

sustinute de périnti, lectorate,
analize, informari)

OBIECTIVE INSTRUMENTE/ TERMEN | INDICATORIDE MODALITATI DE
SPECIFICE/ RESURSE PERFORMANTA EVALUARE A
Programe UMANE/ EFECTELOR ATINSE
MATERIALE PRIN SCHIMBARILE
IMPLICATE PROPUSE
0.58.1 Responsabilii dearii | Septembrie | Asigurarea unui grafic de Imbunitatirea
RESPONSABILIZAREA | curticulare, 2024/ pregitire/discipline si nivel de rezultatelor la concursuri
v o responsabilul Saptaménal | smdiu pentru elevii cu potential | scolare, la examenele
COMUNITATILIN Comisiei metodice a spre performanti, prin rotatia nationale
SUSTINEREA $COLII | invititoarelor si a cadrelor didactice Cresterea numarului de
. . educatoarelor Identificarea i amenajarea unor | burse de merit si de
I Infiinfarea si Finantare Primiria spatii noi in vederea dezvoltirii | performanti
implementarea Programului | Snagov/ Consiliul Programului Feedbackul anual reflecta
Educatie si performantd. reprezentativ al Atragerea elevilor cu perfomante | satisfactia beneficiarilor
parintilor scolare in organizarea directi si indirecti/
activitatilor extragcolare chestionare aplicate prin
Permanent | Derylarea unor proiecte in cadrul | Platforma 24Edu
parteneriatelor educationale cu
Consiliul reprezentativ al
périntilor, Priméria, muzee,
ambasade, consulate, institute
culturale, unititi de invatamant
superior, ONG-uri care au ca
obiect de activitate orientarea si
sprijinirea elevilor in alegerea
viitoarelor trasee educationale si
2. Revenirea familiei in de integrare pe piata muncii Cresterea cu 5-10% a
v Asigurarea unui trafic de peste numérului de interactiuni
scoald 5000 de vizualizari i 1000 de cu paginile
interactiuni pentru postirile de FB, de Instagram si cu
site-ul scolii, pagina evenimentelor din liceu; site-ul liceului
oficiald pe face- Asigurarea interactiunii in timp Cresterea cu 20-30% a
boock, catalogul real a profesorilor cu familiile numdrului de interatiuni
electronic/ ) elevilor prin mesageria 24Edu ale profesorilor cu
Comisiiile Finalul Crearea unor evenimente familiile elevilor prin
responsabile anului interactive pe FB mesageria 24Edu
;%c;lsar 2024- Atragerea périntilor in proiectele
extragcolare initiate de profesori | Cresterea cu 5-10% anual
si de elevi (Festivalul toamnei, a numarului de parinti
Ziua mamei, Intlniri tematice, implicati in activitétile
Conform Lectii deschise pentru périnti, extrascolare.
calendarului | Ore de orientare in cariera
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_iAutoritd;lTl_e publice in

Echipa manageriala

Consilierea individuali a

Ameliorarea relatiilor

Resurse financiare —
pentru acoperirea
costurilor necesare
achizitionarii
aparaturii/ Bugetul
local, alte surse

Desfisurarea orelor de sport la
cele mai inalte standarde.
Realizarea de  performante |
sportive  individuale si cu
echipele de baschet, fotbal, tenis

viata scolii Con;iljul dfe familiilor ce se confrunta cu familiale ale elevilor
administraie ] situatii problematice in ceea ce
g‘g‘;ﬁ;’illgfrezemanv Finalul priveste situatia §colarz'1“§i
Primaria Snagov/ anului comportamentald a copiilor i
Resurse financiare — scolar 2024- Trecereain programul de
pentru acoperirea 2025 dimineata a tuturor
salariilor posturilor nou claselor
create, pentru dotarea | Asigurarea spatiilor
spatiilor | pentrutoate activititile
Resurse umane — extrascolare propuse in
personal didactic, programul de dupa-
nedidactic §i didactic B izl
auxiliar/
Bugetul local, alte
surse
Echipa manageriali Colaborarea cu institutii
Comisia dirigintilor autorizate in abordarea cazurilor | Reducerea
Consilierul educativ de absenteism si violenti absenteismului cu 5-
Consilierul gcolar permanent | (seminare, dezbateri, intilniri, 10%
Agentul de proximitate lectii de preventie) Reducerea cazurilor de
Is(ie sgroar:ls;b 1i1:)llzgecne1 violenta fizica si verbala
SR cu 5-10%
0.8.2 Permanent | Publicarea de articole in presd | Chestionare de feedback
ASIGURAREA UNUI despre  performantele i Img;fnéﬁ!lifea ;m_aginﬁ
PR ; .: | publice a liceului, in
BUINMAN 4GEMEN r ;Ztel:;:?ﬂe organizate de elevil contextul stirilor false i
AL CALITATII; Cadrele didactice o o . a stirilor maligne create
VALORIFICAREA Echipa manageriald Aparifi i emiSium telev1'zate d"? de o parte a mass-media
SPECIFICULUI Consiliul de promOYare a ) specificului | premii si distictii ale
administratie educational al scolii; colaborarea | profesorilor
EDUCATIONAL AL Consiliul cu mass-media
SCOLIL eprezentativ al Promovarea elevilor si a
oy parinilor rofesorilor cu rezultate scolare
1. Promovarea calitdii Primdria sectorului 1 P i
[ educafiei si extrascolare deosebite
Echipa managerials Participarea la Targul Oferta
2. Atragerea de resurse Serviciul Anual educational, anual
financiare extrabugelare Contabilitate Dotarea salii de sport si a
Serviciul terenurilor amenajate cu
administrativ aparaturi noud
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| 3.Dezvoltarea spiritului de

Echipa manageriald
apartenentd la scoald Consilierul educativ
Reprezentantul
elevilor in CA
Conducerea

Consiliului elevilor

permanent

-Reintroducerea uniformei
scolare si a ecusonului;
-participarea la Térguri ale
ofertei educationale;
-participarea  la  proiectele
organizate de Consiliul $colar al
Elevilor, de Primdria Snagov,
etc.

Dezvoltarea activitatii
Consiliului gcolar al
elevilor prin
departamentele acestuia
Implicarea elevilor in
viata scolii;
Identificarea de cétre
elevi a unor solutii in
vederea cresterii calitifii
actului educational

4.6. Evaluarea efectelor atinse prin schimbérile propuse:

Se varealiza de citre directorii unititii de invitimant si de citre Consiliul de Administratie si SCIM. Procesul
de monitorizare si evaluare va fi asigurat prin:

chestionare de feedback
intélniri §i sedinte de lucru

revizuire periodici si corectii

RN AW =
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includerea de actiuni specifice in sedintele CA si CP

gradul de integrare a absolventilor in licee;
gradul de crestere a nivelului de sigurantd in scoald;
starea bazei didactico-materiale a scolii;
gradul de satisfactie a beneficiarilor fatd de activitatea scolii.

analize comparative ale rezultatelor obtinute de elevi la evaludrile si examenele nationale;
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Justificarea programelor:

OBIECTIV OBIECTIV PROGRAM Avantaje
STRATEGIC SPECIFIC
Cresterea calititii 0.8.1. Degvoltarea 1. Asigurarea Dezvoltarea unei culturi
procesului educativ in competentelor mentoratului de profesori | organizatonale eficiente, puternice
contextul modificirii resurselor umane de a cu experienti pentru si individualizate
curriculumului scolar utiliza si valorifica cadrele didactice L .. .
S ¥ . . N . Eficientizarea procesului instructiv-
national, in vederea noile tehnologii debutante sau inscrise la .
i B . R : . N educativ
satisfacerii asteptirilor si informationale in grade

a exigenfelor
beneficiarilor educatiei

activitatea instructiv-
educativd, in vederea
centririi pe elev a
procesului de predare;

2.Realizarea de asistente
de citre conducerea scolii
si interasistente ca
modele de bune practici

Crearea unei viziuni de ansamblu i
pe termen mediu §i lung a
procesului instructiv-educativ

3.Realizarea de lectii
interdisciplinare
demonstrative-exemple de
bune practici/fiecare arie
curriculari

Colaboriri intre colegi

Dezvoltarea unui dialog despre
impactul profesorilor asupra

elevilor

4.Participarea la cursuri
care sd vizeze includerea
tehnologiei digitale in

Performanti institutionali

procesul instructiv-
educativ
0.5.2, 1.Asigurarea Formarea profilului educational al
. fransparentei in privinta absolventilor
Realizarea de cpemen e
R stabilirii optionalelor
prog ram? ¢ ‘mf " pentru fiecare an scolar
personalizate §i -
at.r a.ctii.le pentr " 2.Dezvoltarea expertizei Performanti institutionali
disciplinele opfionale, cadrelor didactice in

centrate pe nevoile i
interesele educabililor,
pe resurselor scolii i
care sd sprijine
Jormarea
competentelor cheie si
sd fie orientate spre
performanti

specializdri conexe
propriei discipline, trans
§i crosscurriculare
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0.8.3.

Participarea i
implicarea elevilor in
programe de obfinere
a performantei,

pregidtire suplimentard

personalizatd, de
invdgare remediald , in
Junctie de
particularititile de
vérstd si individuale
ale acestora

1.Asigurarea accesuluila
tehnologia modernd care
sd faciliteze lucrul la
clasd, realizarea
documentelor si legdtura
cu pdrintii, pentru un
Jeedback eficient

Performanti institutionali

2.Implementarea
programului de
identificare, selectie,
pregitire si motivare a
elevilor capabili de
performanta

Performanti institutionali

3.Pregitire suplimentari
pentru Evaluare
Nationald si Bacalaureat
cu accent pe competengele
care nu au fost atinse sau

Urmirirea traseului educational si

pe piata muncii, orientarea corecti
a elevilor din punct de vedere scolar
§i profesional

europene de calitate i de
siguranti

au fost dezvoltate
superficial
0.5.4. 1.Cregterea obiectivititii Urmiirirea traseului educational si
s procesului de evaluare pe piata muncii, orientarea corectd
sigurarea curentd in concordantd a elevilor din punct de vedere
sustenabilititii sia ’ . i
i cu modelele de teste scolar si profesional
generalizirii i
nationale
rezultatelor
performante ale 2.Instrumente de evaluare Formarea profilului educational al
elevilor diversificate: proiecte, absolventilor
experimente, teste
standardizate, chestionare
. X 0.58.1. 1.Tehnologia la Intinerirea corpului profesoral
gp”f"fz“f eaprocesulisi | b p oy OLTAREA SI indemina tuturor R to cadre didacti
edzgxtalltzare 'a ;mta;u EFICIENTIZAREA tragerea de cadre didactice
§co l:it:;‘-l e PROCESULUI competente
compatibilizare a
. INSTRUCTIV Imbuniititirea bazei materiale
acesteia cu standardele EDUCATIV

Oferirea de acces in sigurantii la
tehnica de lucru moderni

Cresterea calititii actului educativ
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2.Metode alternative de
educatie

imbunititirea imaginii scolii
Imbunititirea bazei materiale

Oferirea de acces in siguranti la
tehnica de lucru moderni

Cresterea calitifii actului
educative

Formarea unor elevi cu gindire
critics si autonomie mult mai mare

3.Echipa profesor-pdrinte
pentru elevi

Rezultate mai bune ale elevilor la
examenele nationale

Dezvoltarea armonioasi a elevilor

4.Sigurantdi psihicd si
emotionald Formarea unor elevi cu gandire
critici gi autonomie mult mai mare
0.8.2. I Eficientizarea activititii didactice
DEZVOLTAREA ST f.Dtgu:altzarea la
EFICIENTIZAREA aEing leror
ACTIVITATI
ADMINISTRATIVE
SI MANAGERIALE
_ . . _ . . Cultivarea spiritului
Promovarea.dzmenu.unu 0.8.1 1. Im;lerefa protec:telor cu organizational Dezvoltare
eum?ene i a. valon{onr Degvoltaren caracter international aptitudinilor de lucru in echipi si
e ST proiectelor de de organizatori de evenimente

educatia tinerilor

promovare a
tolerantei, a
interculturalitdfii, a
nediscrimindrii si a
comportamentelor
neagresive

Evenimente mai bune si cu
vizibilitate mai mare

2. Incurajarea
participdrii la aciuni
caritabile i de
voluntariat

im bunitiitirea imaginii scolii

Dezvoltarea aptitudinilor de
comunicare ale elevilor

Dezvoltarea spiritului de
voluntariat

Liceul Teoretic “Mihail Kogdlniceanu”
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3.Dezvoltarea proiectelor
de promovare a
tolerantei, a
interculturalitatii, a
nediscrimindrii si a
comportamentelor
neagresive

Dezvoltarea aptitudinilor de
comunicare ale elevilor

Crearea uno valori personale
autentice

4.Dezvoltarea proiectelor
privind igiena personald
si alimentafia sdndtoasd

Imbunititirea imaginii scolii

Dezvoltarea aptitudinilor de
comunicare ale elevilor

5. Dezvoltarea spiritului
de respect, protejare si
conservare a mediului
inconjuriditor

6. Cunoagterea §i
pdstrarea traditiilor si a
spiritualitdtii rominesti, a
valorilor culturilor
europene

imbunitatirea imaginii scolii

Dezvoltarea aptitudinilor de
comunicare ale elevilor
Formarea unei culturi generale
temeinice

Descoperirea si insusirea valorilor
culturale nationale si
internationale

0.8.2

Identificarea traseelor
educationale ale
absolventilor in
conformitate cu

propriile  aptitudini,
deprinderi, valori i
capacitifi

1.Pregitire suplimentard
cu elevii care dovedesc
aptitudini scolare
deosebite

Performanti institugionali

2.Participarea la etapele
din calendarul
competitiilor scolare

Performanti institutionald

3.Realizararea unor
parteneriate cu institufii
de invdtimant superior si
cu ONG-uri abilitate in
consilierea in carierd a
tinerilor

Urmirirea traseului educational si
pe piata muncii, orientarea corecti
a elevilor din punct de vedere
scolar si profesional

4. Tinerii invatd de la
tineri

imbunﬁtﬁtirea comunicirii intre
elevi, pe principiul tinerii invata de
la tineri

Formarea unor elevi cu gindire
criticéi si autonomie mult mai mare
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Imbundtitirea relafiei
scoal@-pdrinfi-
comunitate pentru
promovarea spiritului de
echipi si a valorilor
autentice

0.5.1 1. Infiingarea si Imbunititirea rezultatelor scolare
. implementarea la ciclul primar i gimnazial
Responsabilizarea P . o=
o rogramului Educatie si ] . _ .
comunitdtii in - O relatie mai buni cu familia §i
. .. performanti . .
sustinerea gcolii comunitatea, in general
Sprijinirea pirintilor pe multiple
planuri
2. Revenirea familiei in Diminuarea absenteismului
scoald - . .
Ridicarea nivelului de
performanti scolara
Rezultate mai bune la examenele
nationale
Comunicare mai eficientii cu
parintii
Reducarea situatiilor de abatere
disciplinara
3. Autoritifile publice in Diminuarea absenteismului
viata scolii . . .
Ridicarea nivelului de
perfoermanti scolari
Comunicare mai eficienti cu
parintii
Reducarea situnatiilor de abatere
disciplinara
Evitarea situatiilor de crizi
0.8.2 1. Promovarea calititii Cresterea prestigiului scolii
. . educatiei
Asigurarea unui bun
management al
calitdtii; valorificarea
specificului
educational al scolii. 2. Atragerea de resurse

financiare extrabugetare

Relationarea mai striansi intre
elevi, pirinti si scoali

O mai buni implicare a elevilor si
a parintilor in activititile scolii
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3.Dezvoltarea spiritului Relationarea mai strinsi intre

de apartenenti la scoali elevi, piirinti si scoali

O mai buni implicare a elevilor si
a périntilor in activitiitile scolii

v

2.3. Realizarea si implementarea proiectului de dezvoltare institutionali

Realitatea scolii la inceputul anului scolar 2024-2025, informatiile obtinute din rapoartele
responsabililor de comisii, informatiile provenite de la cadre didactice, literatura de specialitate in
management educational, strategiile nationale si locale determind implementarea proiectului.

Surse de informatii:
Documente de proiectare a activitatii scolii (documentele comisiilor, CEAC, Consiliului elevilor,
Consiliului reprezentativ al parintilor, documente care atesta parteneriatele scolii);
Documente de analizii a activititii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte CEAC, rapoarte ale
Consiliului de Administragie, rapoarte ale celorlalte compartimente ale scolii - secretariat,
administratie, contabilitate, biblioteca);
Documente de prezentare si promovare a scolii;
Chestionare, discutii, interviuri;

Rapoarte scrise ale 1.S.J. intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoald.

Proiectul de dezvoltare institutionald este avizat de Consilul de Administratie si este
documentul principal pe baza ciruia se vor elabora celelalte documente manageriale ale scolii.
Pentru realizarea obiectivelor propuse se cere o bund orientare si mobilizare a resurselor umane si
material - financiare, dar pot aparea si conditionari externe favorabile sau nefavorabile,
neanticipate, conjuncturale.

Se vor evalua rezultatele obtinute in diferite etape de aplicare a PDI si se vor compara cu
priorititile stabilite. Realizirile vor fi prezentate in consiliile profesorale, sedintele cu périntii si ale
Consiliului de administratie. Pe perioade scurte (anuale semestriale), tindnd cont de realitétile
momentului, pot aparea noi obiective generate de schimbdrile datelor de intrare. Acestea vor fi

identificate si cuprinse in Planul managerial anual al scolii.

2.4. Modalititi de monitorizare si evaluare a implementirii P.D.1.
Liceul Teoretic ,,Mihail Kogélniceanu” monitorizeazd permanent implementarea PDI si a

rezultatelor acestuia si furnizeazi periodic citre personalul institutiei, informatii §i date necesare

Liceul Teoretic “Mihail Kogdlniceanu™
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analizdrii progresului PDI i monitorizarii programului operational aferent.

Prin monitorizarea si evaluarea PDI se urmaireste:
Progresul implementirii programelor prin compararea rezultatelor obtinute cu cele previzute;
Identificarea, in timp util, a posibilelor probleme i propunerea unor mésuri de remediere a acestora;

Imbunititirea activitatii de implementare a PDI;

YV V. V V

Identificarea si diseminarea elementelor de succes ale PDI si bunele practici.
Activititile de monitorizare si evaluare a PDI se vor realiza in mod constant prin:

> Interviu, observare participativd, analiza documentelor, a rezultatelor, chestionare, machete
standardizate, etc;

» Realizarea anuald a raportului de monitorizare care contine recomanddri cu posibilitdti de
interventie;

» Informarea intregului personal cu privire la concluziile si recomandirile rapoartelor de
monitorizare;

> Centralizarea anuali a datelor, realizarea rapoartelor anuale de stare si observarea curbei de progres
/regres;

> Revizuirea anuali a PDI cu integrarea observatiilor, concluziilor §i recomandérilor rezultate din

raportul de monitorizare.
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Anexanr. 1

abilititi

analiza factorilor

interesati

analiza mediului
extern
analiza mediului

intern

analiza

problemelor

analizi

analiza SWOT

arborele

obiectivelor

LISTA DE TERMENI

Capacitatea de a aplica si de a utiliza cunostinte pentru a aduce
la indeplinire sarcini i pentru a rezolva probleme. In contextual
Cadrului European al calificdrilor, abilitdtile sunt descrise ca
fiind cognitive (implicdnd utilizarea géndirii logice, intuitive si
creative) sau practice (implicind dexteritate manuala si utilizarea
de metode, materiale, unelte si instrumente)

Identificarea tuturor grupurilor care pot fi afectate, pozitiv sau
negativ, de proiectul propus, precum si identificarea si analizarea
intereselor, a problemelor si potentialului fiecirui grup.
Concluziile analizei sunt integrate in constructia proiectului.

Investigarea mediului extern, respectiv a contextului socio —
economic, demografic si educational actual si previzionat

Investigarea mediului intern (prin autoevaluare) si stabilirea
principalelor puncte tari, puncte slabe, oportunitéti si amenintari
(analiza SWOT)

Investigarea structuratd a aspectelor negative ale unei situatii
problematice sau care se doreste a fi schimbati pentru a stabili
cauzele si efectele acestora

Etapd a ciclului de planificare strategici care consti
in investigarea mediului extern (context socio — economic,
demografic si educational actual si previzionat) si a mediului
intern (prin autoevaluare) si stabilirea principalelor puncte tari,
puncte slabe, oportunitdti si amenintéri (analizi SWOT)

Analiza punctelor tari (Strengths) si a punctelor slabe
(Weaknesses) ale unei organizatii, a oportunitatilor
(Opportunities) si amenintirilor (Threats) cu care aceasta se
confrunti.

Reprezentarea sub forma de diagrama a situatiei viitoare, dupé
ce toate problemele au fost rezolvate, realizatd urmand o analizi

a problemei existente si evidentierea relatiei mijloace-rezultate
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arborele

problemelor

autoevaluare

cadrul logic

cadru national al

calificarilor

calificare

ciclul de
planificare

strategica

competenti

Reprezentarea sub forma de diagrami a unei situatii negative,
problematice sau care se doreste a fi schimbata prin care se pune
in evidenta relatia cauza-efect

Investigarea mediului intern de citre organizatie si stabilirea
principalelor puncte tari, puncte slabe, oportunititi si amenintéri
(analizd SWOT). Se realizeazi in etapa de analizd a ciclului de
planificare strategicid si elaborare PAS cu scopul stabilirii
capacititii organizatiei de a implementa planul dezirabil de
dezvoltare

Metodologie privind planificarea, managementul si evaluarea
programelor i proiectelor bazatd pe analiza factorilor interesati,
analiza problemei, analiza obiectivelor, analiza strategiilor si
organizare rezultatelor acestor analize intr-o matrice de
structurare logica a planurilor de activitati si a resurselor.

Instrument pentru clasificarea calificarilor in conformitate cu
un set de criterii care corespund unor niveluri specifice de
invitare atinse, al céror scop este integrarea si coordonarea
subsistemelor nationale de calificiri si imbunétatirea
transparentei, accesului, progresului si calitdtii calificarilor in
raport cu piata muncii §i societatea civild

Un rezultat formal al unui proces de evaluarea si de validare,
care este obfinut atunci cdnd un organism competent stabileste
cd o persoand a obtinut rezultate ca urmare a invétérii la anumite
standarde

Succesiune de activititi repetate periodic pentru realizarea sau
actualizarea planificarilor strategice la diferite niveluri. Cuprinde
etapele de fundamentare, analizd, planificare, implementare,
monitorizarea, evaluare si feedback.

Capacitatea doveditd de a utilize cunostinte, abilitati si
capacitdti personale, sociale gi/sau metodologice In situatii de
muncd sau de studiu §i pentru dezvoltarea profesionald si
personald. In contextual Cadrului European al calificrilor,

competenta este descrisd din perspectiva responsabilitétii si
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cultura
organizationali a
scolii

cunostinte

durabilitate(suste
nabilitate)

eficacitate

eficienti

evaluarea

proiectului

factori interesati

feedback

fezabilitate

fundamentare

autonomiei.
Normele, valorile si credintele conducitoare care mijlocesc toate

relatiile dintre scoald si comunitate.

Rezultatul asimilirii de informatii prin invatare. Cunostintele
reprezinti ansamblul de fapte, principii, teorii si practici legate
de un anumit domeniu de munca sau de studiu. In contextual
Cadrului European al calificarilor, cunostintele sunt descrise ca
teoretice si/sau faptice

Obtinerea in continuare a beneficiilor produse de proiect, dupa
terminarea perioadei de sprijin financiar i suport tehnic extern

Apreciere a felului in care rezultatele au condus la atingerea
scopului proiectului

Gradul in care rezultatele au fost obtinute la un cost rezonabil,
respectiv cdt de bine au fost transformate mijloacele si
activititile in rezultate planificate

Etapd a ciclului de planificare strategicd care constd
in compararea coerentei rezultatelor obtinute cu obiectivele
propuse, determinénd eficienta, eficacitatea §i impactul planului
propus

Orice persoand, grupuri de personae, institutii sau firme care
pot avea o relatie cu proiectul unitatitii de invatimént. Ei pot
afecta sau pot fi afectati, direct sau indirect, pozitiv sau negativ
de procesele sau produsele finale ale proiectului. De reguld
abordarea lor se face luand in considerare interesele relevante,
majore ale sub-grupurilor din care fac parte. (en. stakeholder)

Etapd a ciclului de planificare strategicd care constd
in valorizarea rezultatelor monitorizérii si evaludrii prin
revizuirea planului initial si diseminarea la diferite niveluri
(local, regional, national) a bunelor practici

Misura in care obiectivele proiectului pot fi intr-adevir atinse

Etapa a ciclului de planificare strategici care constd

in stabilirea cadrului general al planificdrii pornind de la
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grafic Gantt

grup tinti

impact

implementare

indicatori

mandat

misiunea scolii

monitorizare

monitorizare
interni

obiectiv general

prioritatile la diferite niveluri i de la analiza rezultatelor si
evolutiilor anterioare.

Metodda de prezentare graficdi a informatiilor privind
planificarea activititilor unui proiect, relatiile dintre ele, durata
acestora si tremenele planificate de finalizare.

Grupul care va fi afectat pozitiv de proiect. La nivelul scopului
proiectului reprezintd grupul cu care se va lucra §i pentru care se
va dezvolta proiectul.

Efectul proiectului asupra mediului socio-economic s§i la
realizarea obiectivelor politicilor sectoriale

Etapi a ciclului de planificare strategicd care constd in punerea
in aplicare a planului operational, utilizdnd resursele alocate.

Expresii numerice cu ajutorul c#rora se caracterizeazi
fenomenele social-economice (ca structurd, crestere etc.).
Indicatorii se construiesc pe baza unor date cantitative sau pe
informatii calitative.

O descriere clard a mixtului partenerial care a elaborat planul si
legalitatea acestuia.

Declaratie programatici asupra valorilor pe care organizatia le
sustine si le promoveaza.

Etapa a ciclului de planificare strategici care consti
in masurarea progresului obtinut in implementarea planului
propus in vederea formuldrii unor propuneri de imbunététirea a
acestuia.

Colectare, analiza si utilizarea sistematici a informatiilor
pentru luarea deciziei si managementul proiectului.

Explicd de ce proiectul este important pentru societate, in
termini de beneficii pe termen lung pentru grupul tintd si
beneficii pentru alte grupuri mai largi. Ele aratdi cum se
integreazd programul in politicile regionale/sectoriale ale
guvernului-organizatiilor respective si ale CE. Obiectivele
generale nu vor fi atinse numai prin proiectul in sine, acesta va

furniza o contributie la realizarea obiectivului general.
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ocupatie

PAS

PLAI

planificare

planificare

strategici

PRAI

pre-conditii

proiect

Activitate utild, aducitoare de venit (in bani sau in naturd), pe
care o desfisoard o persoand in mod obisnuit, intr-o unitate
economico-sociald si care constituic pentru aceasta sursd de
existenta.

Planul de Actiune al Scolii. Este Planul de Dezvoltare
Institutionald realizat de unitatea de invatdmant professional si
tehnic, in scopul de a imbunitati corelarea dintre oferta
invatimantului profesional si tehnic si nevoile de dezvoltare
socio - economicd la nivelul ariei de actiune a scolii, intr-o
perspectiva de 3 — 5 ani

Planul Local de Actiune pentru Invatamant. Este realizat la
nivel judetean cu scopul de a imbunatéti corelarea dintre oferta
fnvitimantului profesional si tehnic si nevoile de dezvoltare
socio - economica la nivel judetean intr-o perspectiva de 5 -7 ani

Ftapi a ciclului de planificare strategici care constd
in stabilirea unor obiective si tinte strategice specifice,
misurabile, posibil de atins, relevante, incadrate in timp
(SMART) si elaborarea planului operational anual, care
precizeazd actiunile vizate pentru atingerea obiectivelor si
tintelor, aloci resursele necesare, prezintd rezultatele asteptate si
termenele pani la care trebuie obtinute

Termen utilizat cu semnificatia de prognoza pe termen mediu
de 5-7 ani a ofertei IPT realizati in contextual modelului propus
de CNDIPT

Planul Regional de Actiune pentru Invitimant . Este realizat la
nivel regional in scopul de a imbunititi corelarea dintre oferta
fnvitimantului profesional si tehnic si nevoile de dezvoltare
socio-economicd la nivel regional si de a creste contributia
invatimantului superior la dezvoltarea regionald, intr-o
perspectivi de S -7 ani

Conditii care trebuie satisfacute pentru ca proiectul si poati
incepe, respectiv si poata incepe derularea activitétilor.

Grupare de activitafi cu obiective fixate, conceputd sd produca
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relevanti

rezultate

rezultate ale

invitarii

rezultat imediat
(output)

riscuri

sector

sistem national

de calificari

strategii de

dezvoltare a pietei

strategii de
dezvoltare a
produsului

strategii de

un rezultat specific intr-un interval de timp delimitat.

Corespondenta (sau concordanta) obiectivelor proiectului cu
problemele reale, nevoile si prioritatile grupului tinta si ale
beneficiarilor cdrora se ardeseaza proiectul, precum si cu mediul
fizic si politic in care acesta opereaza.

Produsele activitatilor intreprinse, prin combinatia cérora se
atinge scopul proiectului, respectiv inceputul obftinerii
beneficiilor durabile pentru grupurile {inta.

Ceea ce cunoaste, intelege si poate face persoana care invati, la
terminarea procesului de invitare. Rezultatele invatdrii sunt
definite sub forma de cunostinte, abilititi si competente.

Consecinta imediatdi si concreti a masurilor luate si
transformirii resurselor utilizate.

Factori si evenimente externe care ar putea afecta progresul sau
succesul proiectului i care nu au o probabilitate mare de
producere.

Grupare de activitati profesionale pe baza functiei economice,
produsului, serviciului sau tehnologiei lor principale

Toate aspectele activititii unui stat membru legate de
recunoasterea educatiei §i a altor mecanisme care coreleaza
educatia si formarea cu piata muncii §i societatea civild. Aceasta
include dezvoltarea si punerea in aplicare a acordurilor si
proceselor institutionale legate de asigurarea calitatii, evaluarea
si acordarea calificarilor. Un sistem national de calificari poate fi
format din mai multe subsisteme si poate include unu cadru
national al calificarilor

Strategii prin intermediul cirora unitatea IPT urmareste largirea
dimensiunii generale a pietei, de exemplu prin stabilirea ca
grupuri tintd a grupurilor slab reprezentate

Strategii care constau in propunerea unor noi calificiri sau
abordarea de noi modalititi de organizare a predarii calificérilor
actuale.

Strategii prin care scolile isi largesc aria de activitati, de obicei
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diversificare

strategii de
intrare si control

strategii de
pitrundere

supozitii
surse de
verificare
teritorialitate
termeni de

referintd

tinte SMART

viziunea scolii

Echipa de elaborare:

prin activititi intr-un domeniu foarte apropiat de cel existent al
scolii

Strategii de promovare a fuziunilor, colaborérilor si
parteneriatelor etc

Strategii de céstigare a unui numar mai mare de clienti de pe
piata actuala

Factori externi care ar putea afecta progresul sau succesul
proiectului dar asupra cdrora managerul proiectului nu are
control

Indica locul si in ce froma pot fi gisite informatiile despre
realizarea obiectivelor  generale, scopul proiectului si
rezultatelor, descrise de indicatorii

Dimensiunea geografica si sectoriald a ofertei iPT

Definesc sarcinile cerute unui contractor si indicd contextual si
obiectivele proiectului, intrérile, iesirile asteptate, bugetul,
calendarul si descrierea sarcinilor

Tintele definite:Specific — precizeazi ce anume trebuie realizat,
in colaborare cu cine si pana cdnd, Masurabile — cuprind o {intd
masurabili, iIn mod ideal una cantitativdi sau care se poate
misura in mod cantitativ, Accesibild (Posibil de atins) — dificile,
dar realiste, Relevante —contribuie la indeplinirea misiunii,
incadrate in Timp — trebuie realizate intr-o anumiti perioada de
timp.

Daclaratia de prezentare a situatiei viitoare, ideald, pe care

organizatia doreste sa o creeze prin activitdtile sale.

> prof. Manolache Georgeta
> prof. ing. Ciobdnicd Florin Cristian
> prof. Busuioceanu Georgiana Ramona
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